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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPELA DO ALTO

PRAGA SAO FRANCISCO N.° 26 - TELEFONE (15) 3267-8800 - 3267-8815

CEP 18195-000 - CAPELA DO ALTO - SP

MATRIZ DE RISCO

OBRA: REVITALIZAGAO DE AREA INSTITUCIONAL - PORTAL SAO FRANCISCO
ENDERECO: RUA AGNELO GOGOLA, LOTEAMENTO PORTAL DE SAO FRANCISCO, AREA INSTITUCIONAL |

MUNICIPIO: CAPELA DO ALTO-SP

PROBABILIDADE:

Chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantivamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou
matematicos.

IMPACTO:

Resultado de um evento que afeta os objetivos.

NiVEL DE RISCO:

Magnitude de um risco ou combina¢do dos mesmos, expressa em termos das consequéncias de
probabilidades.

RISCO 01
RISCO Impugnagao do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de
projetos e/ou orgamento.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Planejamento da Contratagdo
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS

Probabilidade de impugnagdes, retrabalho da equipe técnica para levantamento de quantitativos e
reestudo dos servigos objeto do certame.

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Elaboragdo de projetos e orcamentos adequados as
necessidades e condig¢Ges especificas por meio de levantamento Departamento de Obras

e estudo técnico.

Revisdo dos projetos e orgamentos para identificar possiveis

L Departamento de Obras
falhas técnicas.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Ap0s a andlise dos projetos e documentos, se a impugnacao for

. . o . Divisdo de Licitagdo /
considerada procedente, realizar as corre¢des necessarias no

Departamento de Obras /

RESPONSAVEL edital e publicar um novo edital ou aditivo com as devidas . .
. Procuradoria Juridica
revisdes.
RISCO 02
RISCO A empresa vencedora do certame, ndo assinar o termo do contrato.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratante

DANOS

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que o . .
. . Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
contemplem esta situacdo.

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase
de licitagdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo
de vigéncia da proposta.

Divisdo de Licitagdao

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria

Aplicar as sang0es previstas na contratagdo. L
P ¢ P ¢ Juridica

Nos termos da Lei 14.133/2021, convocar os licitantes
remanescentes na ordem de classificagdo, para celebrar o
contrato nas condig¢Bes ofertadas pelo licitante vencedor.

Divisdo de Licitagdo / Comissdo de
Licitagao

Documentar todas as comunicagbes e acbes tomadas em relagdo | Divisdo de Licitacdo / Procuradoria

a ndo assinatura, criando um histérico util para futuras disputas. Juridica

RISCO 03
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Atraso na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais / entrega de documentos

RISCO -
prévios.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

DANOS
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, san¢Ges que Divisdo de Licitagdo/ Procuradoria
ACOES PREVENTIVAS / SETOR contemplem esta situagado. _ Juridica
RESPONSAVEL Observar o prazo previsto para entrega da documentagdo,
acompanhar e notificar a contratada caso seja verificado o Divisdo de Licitagao
atraso.
ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR ) . ) . Gestor do Contrato / Procuradoria
. Aplicar as sangGes previstas na contratagdo. o L o
RESPONSAVEL Juridica / Divisdo de Licitagdo
RISCO 04
RISCO Atraso na emissdo de Ordem de Servigo.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execug¢do Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante
Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

DANOS
Manter comunicagdo clara e continua entre as partes envolvidas, Divisdo de Licitagdo /
Departamento de Obras

ACOES PREVENTIVAS / SETOR — para .aIinE]ar e)t()pectativas edPrazots.
p anter comunicagdo sobre os procedimentos e prazos
RESPONSAVEL <! nicae P ep Divisdo de Licitasio /
necessarios, assim como os documentos necessarios para a
. Departamento de Obras
emissdo da Ordem.
Analise do atraso e garantia de emissdo da ordem de servigo Gestor do Contrato /

Departamento de Obras

assim que possivel.
Gestor do Contrato /

Revisdo do Cronograma de Obras, caso necessdrio, devido ao

AGOES DE CONTINGENCIA / SETOR

RESPONSAVEL
atraso causado pela administragdo. Departamento de Obras
RISCO 05
Impossibilidade de inicio de obra, apds a emissdo da Ordem de Servigo, por restricdes da
RISCO Contratante (liberagdo do local de implantagdo, necessidade de execugdo prévia de outro servigo,
interferéncias com outras atividades, etc.).
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
DANOS Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, como mobilizagdo, desmobilizagdo, entre outros
que poderdo ser reclamados pela contratada.
. . - . Gestor do Contrato /
Verificar as necessidades e restricGes antecipadamente. Departamento de Obr
ACOES PREVENTIVAS / SETOR YT — - e epartamento de bras
< erificar junto ao setor competente, antes da emissdo da Ordem
RESPONSAVEL ] ) mpete em . Gestor do Contrato /
de Servigo, se ha algum impedimento, para inicio de execugdo
. . N Departamento de Obras
dos servigos nos prazos determinados na contratagdo.
Suspender a emissdo da Ordem de Inicio de Servigos, solicitando
- . I , ) Gestor do Contrato /
gue a contratada ndo realize a mobilizagdo até que os servigos
- N . . Departamento de Obras
ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR sejam liberados.
RESPONSAVEL
Verificar a necessidade de alteragdes Contratuais para Gestor do Contrato /
prorrogacado dos prazos de execugdo e vigéncia contratual. Departamento de Obras

RISCO 06
RISCO Prejuizos decorrentes a fenémenos climaticos.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
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FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Possibilidade de alteragdo de custos ndo previstos, atraso na execugdo e na entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
Juridica

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada arcara
com os prejuizos decorrentes aos fendmenos citados.

Prever, dentre as clausulas contratuais, Seguro Garantia
especifico para estes fendmenos de forma que a empresa realize
de forma facultativa.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
Juridica

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios
para a entrega do objeto nas condigdes iniciais previstas na
contratagdo.

Fiscalizagdo Técnica / Gestor do
Contrato

RESPONSAVEL - - —————
Caso a empresa tenha realizado o seguro garantia do mesmo, Fiscalizagdo Técnica / Gestor do
devera ser acionado pelo mesmo. Contrato / Contratada
RISCO 7
RISCO Alteragdes no Projeto Basico apds a contratagdo, por solicitagdo da contratante.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto, atrasos no cronograma de
obras e consequentemente entrega do objeto.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizagdo Técnica /
Departamento de Obras /
Administragdo

Elaboragdo dos Projetos de forma participativa de modo que nao
sejam necessarias alteragOes futuras a contratagao.

Registro das decisdes e aprovagdes durante a elaboragdo dos

projetos Departamento de Obras

Departamento de Obras /

Analisar e deixar claro a viabilidade técnica e financeira das R
Fiscalizagdo Técnica / Gestor de

alteragOes propostas, assim como os impactos e consequéncias.

Contrato
ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR Revisdo e alteragdo contratual de prazo e/ou financeira a ser Fiscalizagdo Técnica / Gestor de
RESPONSAVEL analisada no caso concreto. Contrato
RISCO 8
Identificagdo de falhas ou omissGes em orgamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que
RISCO compde a contratagdo que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada

DANOS

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto, atrasos no cronograma de
obras e consequentemente entrega do objeto.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Revisdo técnica do projeto e andlise prévia antes do processo

. Departamento de Obras
licitatdrio.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
Juridica

Prever, dentre as clausulas contratuais, que tais custos serdo
absorvidos pela contratada.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo

. . Fiscalizagdo Técnica / Gestor de
contratual devera ser negada pela fiscalizagdo. Observar

RESPONSAVEL Contrat
Acérddo 1.977/2013 - Plenério do Tribunal de Contas da Unio. ontrato
RISCO 9
RISCO Identificagdo de falhas ou omissGes em orgamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que
compde a contratagdo que sejam relevantes.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto, atrasos no cronograma de
obras e consequentemente entrega do objeto.

Revisdo técnica do projeto e andlise prévia antes do processo

Nanartamanta Aa Nhrac




ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL
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UCAI LaIITIHILVU Uc Ui ad

licitatorio.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
Juridica

Prever, dentre as cldusulas contratuais defini¢do de
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Apds a avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde

ue sejam atendidas as demais exigéncias postas no Acérdao
d ) & P Prefeito Municipal

RESPONSAVEL 1.977/2013 para aditivos por falhas, encaminhar a proposta de
alteragdo contratual a autoridade competente.
RISCO 10
Diferenga dentre os quantitativos da planilha de orcamento e os quantitativos que serdo
RISCO efetivamente executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou alguns servigos que
compde o objeto.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execugdo Contratual
Contratada

ALOCAGAO DO RISCO

DANOS

Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execuc¢do da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Exigéncias no Edital de forma que realize a contratagdo de uma
empresa especializada no seguimento, que possua o
conhecimento técnico necessario para execugdo da obra.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
Juridica

Prever, dentre as clausulas contratuais obrigagdo da contratada
informar a fiscalizagdo técnica quaisquer ocorréncias que
venham a acontecer na obra.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
Juridica

Fiscalizagdo Técnica /
Departamento de Obras

Fiscalizagdo Técnica periddica na obra, de forma que minimize as
duvidas referente ao objeto de contratagao.

AGOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Solicitar a contratada documentos que comprovem como a obra
foi realmente executada, como As Built, Memorial de Calculo,
Laudos Técnicos, fotos, incluindo quantidades e materiais
utilizados. Se houver comprovacgdo que o adicional foi necessario
e executado, pode ser solicitado adicional, formalizado e com a
documentagdo e procedimentos estabelecidos no contrato.

Fiscalizagdo Técnica /
Departamento de Obras

RESPONSAVEL Solicitar a contratada os mesmos documentos citados acima
quando a diferencga for pra menor, verificar quanto as
guantidades executadas e quanto a solidez dos servigos .
~ e . Fiscalizagdo Técnica /
prestados, se estdo de acordo com as especificagdes de projeto,
L. . . . Departamento de Obras
e se necessario realizar a glosa pertinente, com as devidas
justificativas e documentagdo e procedimentos estabelecidos
em contrato.
RISCO 11
RISCO Precos dos insumos que compde a execug¢do do objeto abaixo do preco de mercado.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execugdo Contratual
Contratada

ALOCACAO DO RISCO

DANOS

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Utilizar planilhas de referéncia de pregos para elaboragio de

Departamento de Obras
Orgamentos em conformidade com o prego de mercado. P

Prever clausulas contratuais para que somente em hipdteses
previstas em Lei seja realizado o aumento de precos para a
Contratada.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
Juridica

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizacdo Técnica /

Departamento de Obras / Gestor

de Contrato / Procuradoria
Juridica

Caso a Contratada venha a requerer tais valores, deverdo ser
analisados pelo setor competente e se imprescindivel e de
acordo com as Legislages Pertinentes, o mesmo devera ser
realizado.
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RISCO 12
RISCO Flutuagdo de pregos dos materiais durante a execugdo da obra.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante / Contratada

DANOS

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Utilizar planilhas de referéncia de pregos atualizadas para
elaboragdo de Orgamentos em conformidade com o prego de
mercado.

Departamento de Obras

Prever cldusulas no contrato que prevejam a possibilidade de
reajuste de pregos em fungdo de variagdes econdmicas, de
acordo com Lei 14.133/2021.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
Juridica

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Utilizar as disposi¢des para reajuste contratual em caso de
variagdo excessiva de pre¢os que comprometam a execugdo do

Fiscalizagdo Técnica /
Departamento de Obras / Gestor

RESPONSAVEL contrato, de acordo com a Lei 14.133/2021. de Contrato{ I?rocuradorla
Juridica
RISCO 13
RISCO Execucdo de Servigos abaixo da qualidade especificada na contrata¢do e/ou em desacordo com
normas técnicas e legislagdo vigente.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Atrasos para a conclusdo da obra decorrente da inadequagdo dos servigos prestados e retrabalho

para as corregdes.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, realizando
visitas no local.

Fiscalizacdo Técnica /
Departamento de Obras

Prever clausulas contratuais, sangdes que contemplem esta
situagdo.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
Juridica

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Notificar a Contratada sempre que verificada a necessidade de
corregdo de algum servigo ja executado.

Fiscalizacdo Técnica /
Departamento de Obras

RESPONSAVEL Fiscalizagdo Técnica /
Aplicagdo das sang¢0es previstas na Contratagdo. Departamento de Obras / Gestor
do Contrato/ Procuradoria Juridica
RISCO 14
RISCO Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO ALTO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada / Contratante

DANOS

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugdo do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as cldusulas contratuais, a responsabilidade
exclusiva da contratada sobre o pagamento das obrigacGes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
Juridica

Acompanhar e Fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando os
documentos comprobatdrios de cumprimento das obrigagGes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Fiscalizacdo Técnica /
Departamento de Obras / Gestor
do Contrato

Prever a possibilidade de rescisdo unilateral do contrato e a
aplicacdo de penalidades cabiveis para os casos de ndo
pagamento dos saldrios e demais verbas trabalhistas.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
Juridica

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao
inadimplemento, até que a situagdo seja regularizada.

Fiscalizagdo Técnica /
Departamento de Obras / Gestor
do Contrato/ Procuradoria Juridica
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RESPONSAVEL o
Fiscalizacdo Técnica /
Rescisdo Contratual. Departamento de Obras / Gestor
do Contrato/ Procuradoria Juridica
RISCO 15
RISCO Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS

Prejuizo ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagdo funcional que causa a
morte ou a perda ou redugdo, permanente ou temporaria, da capacidade do trabalho.

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizag¢des.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada devera
responder por qualquer acidente de trabalho na execugdo dos
Servigos.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
Juridica

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada deverd
cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranca do
Trabalho.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
Juridica

Avaliar durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagdo, as
condigdes do canteiro de obras, verificando a utilizagdo de EPl e
instalagdo de equipamentos de protecdo coletiva.

Fiscalizacdo Técnica /
Departamento de Obras

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em
relagdo as normas de seguranga no trabalho.

Fiscalizacdo Técnica /
Departamento de Obras

Fiscalizagdo Técnica /
Departamento de Obras / Gestor
do Contrato / Procuradoria
Juridica

Em caso de persisténcia de irregularidades, aplicar sangdes
previstas na Contratagao.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Em caso de acidentes solicitar que a contratada realize os
procedimentos administrativos necessarios junto aos érgaos

Fiscalizagdo Técnica /
Departamento de Obras / Gestor

RESPONSAVEL competentes e encaminhe a fiscalizagdo, a Comunicagdo de do Contrato / Procuradoria
Acidente Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia Social. Juridica
RISCO 16
RISCO Ocorréncia de roubos e furtos na obra.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execug¢do Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada

DANOS

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execug¢do da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada deverd | . . - 4o | civacao / Procuradoria
RESPONSAVEL manter V|g||anc.|al da obra e se responsabilizard pelos danos e Juridica
prejuizos oriundos de roubos e furtos.
ACOES DE CONTINGFNCIA / SETOR N30 identificadas. i
RESPONSAVEL
RISCO 17
RISCO Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.
PROBABILIDADE Médio
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada / Contratante

DANOS

Atrasos para entrega da obra e cumprimento do cronograma.
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ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada arcara
com os prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das
médias histéricas dos ultimos 12 meses, sendo justificavel

atrasos na execugdo da obra somente se registradas chuvas
acima da média historica.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
Juridica

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Avaliar, caso seja solicitada prorrogag¢do do prazo de execugdo
do objeto pela contratada se as chuvas ocorridas preenchem os
requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, solicitar a
prorrogagdo do prazo de execugdo. Caso contrario, avaliar a

Fiscalizagdo Técnica / Gestor do
Contrato

RESPONSAVEL ) x o
necessidade de prorrogagdo da vigéncia contratual.
L. Fiscalizagdo Técnica / Gestor do
Alterar cronograma de obra caso necessario.
Contrato
RISCO 18
RISCO Comprometimento da qualidade do servigo devido a erros na execugdo, causando problemas
futuros.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS

Redugdo da vida util do servigo executado, aumento nos custos de manutengdo decorrentes da
inadequagdo dos servigos prestados e retrabalho para as corregoes.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, realizando
visitas no local.

Fiscalizacdo Técnica /
Departamento de Obras

Prever clausulas contratuais, e sangdes que contemplem esta
situagdo, incluindo garantia e responsabilidade pelos servigcos
executados.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
Juridica

AGOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a
necessidade de corregdo de algum servico ja executado.

Fiscalizagdo Técnica /
Departamento de Obras

Documentar e manter registros detalhados de todas as falhas e
problemas encontrados e agGes corretivas necessarias.

Fiscalizacdo Técnica /
Departamento de Obras

RESPONSAVEL
Fiscalizagdo Técnica /
Aplicagdo das sangdes previstas no Contrato. Departamento de Obras / Gestor
do Contrato/ Procuradoria Juridica
RISCO 19
RISCO Risco de inadimpléncia da Contratante.

PROBABILIDADE Baixo

IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada

DANOS

Em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias dos pagamentos devidos pela administragdo, o
Contrato podera optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigagGes até que seja

normalizada a situagdo.

Atrasos na entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Licitagdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do
recurso orgamentario indicado pelo setor competente.

Divisdo de Licitagdao

AGOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Em caso de dificuldade no repasse de recursos orgamentarios
pelo Convénio, planejamento dos pagamentos para evitar a

Gestor de Contrato / Gestor de

RESPONSAVEL - N Convénios
suspensdo da execugdo pela Contratada.
RISCO 20
RISCO Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.

PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
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Atrasos na entrega da obra.
Alteragdo de custos previstos inicialmente.
DANOS N .~ o~ = :
Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou contratagdo de remanescente, impactando no
planejamento da Prefeitura Municipal

ACOES PREVENTIVAS / SETOR

Prever, dentre as cldusulas contratuais sangdes que contemplem | Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
RESPONSAVEL esta situagdo. Juridica
Fiscalizagdo Técnica / Gestor de
. . . Contrato / Procuradoria Juridica /
i X Aplicacdo das penalidades a Contratada. Gerente Geral de Governo e
ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR Gest3o
RESPONSAVEL
Realizar a Contratagdo do remanescente da obra nos termos do |Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
art. 41 da Lei 12.462/2011 e Lei 14.133. Juridica
RISCO 21
RISCO Gerenciamento inadequado dos residuos gerados.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execug¢do Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Atrasos na entrega da obra se houver necessidade de corregdes e adequagdes.
DANOS

Prejuizo a reputagdo da administragdo e do projeto.
Riscos ao meio ambiente e a saude.

Prever, dentre as cldusulas contratuais san¢des que contemplem | Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
esta situagdo. Juridica
ACGES PREVENTIVAS / SETOR . e
RESPONSAVEL Solicitar da Contratada a Gestdo Adequada dos Residuos Fiscalizago Técnica / Gestor do
segundo a Lei n.2 12305/2010 e Resolucio n.2 307 do CONAMA, | COntrato/ Departamento de
Obras / Procuradoria Juridica
- L . . . Fiscalizagdo Técnica / Gestor de
Notificar a empresa e solicitar devidas correges e adequagoes. Contrato
AGOES DE CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL —
Aplicagdo das penalidades a Contratada, conforme Legislagdo e Fiscalizago Técnica / Gestor do
Contrato. Contrato / Departamento de
Obras / Procuradoria Juridica

Capela do Altto, 30 de setembro de 2024.

Maila Emanoela N. A. Oliveira
Engenheira Civil

Péricles Gongalves
Prefeito Municipal
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