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PRAGA SAO FRANCISCO N.° 26 - TELEFONE (15) 3267-8800 - 3267-8815

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPELA DO ALTO

CEP 18195-000 - CAPELA DO ALTO - SP

MATRIZ DE RISCO

MUNICIPIO: CAPELA DO ALTO-SP

OBRA: RECUPERAGAO DE TRAVESSIA - ESTRADA MUNICIPAL BENEDITO VERISSIMO
ENDERECO: ESTRADA MUNICIPAL BENEDITO VERISSIMO - BAIRRO BARREIRINHO

|PROBABILIDADE:

Chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou

subjetivamente, qualitativa ou quantivamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou
matematicos.

|imPacTO:

Resultado de um evento que afeta os objetivos

IN iVEL DE RISCO:

Magnitude de um risco ou combinacdo dos mesmos, expressa em termos das consequéncias de
probabilidades.

RISCO 01

RISCO

Falhas ou inconsisténcias na instrucdo da contratacdo direta, nos documentos técnicos,
quantitativos ou condicdes da contratacio.

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;;\O Planejamento da Contratagdo
ALOCA(;;\O DO RISCO Contratante

Atraso na formalizac3o da contratacéo direta, necessidade de correcdo dos documentos e

DANOS postergacdo do inicio da obra.
Revisar e compatibilizar o ETP, Termo de Referéncia, Projeto
ACBES PREVENTIVAS / SETOR E)(ecutivo,, Memorial Descritivo, Planilha de Servicos, Departamento de Obras e Servicos
RESPONSAVEL Cronograma Fisico-Financeiro e demais documentos antes da
Conferir o enquadramento da contratagdo direta, o valor Departamento de Obras e Servicos
estimado, o regime de execucio e as condicGes de habilitacdo e / Divisdo de Licitacio
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Promover o saneamento das inconsisténcias identificadas e Divisdo de Licitagio /
RESPONSAVEL adequar os documentos antes do prosseguimento do processo. |Departamento de Obras e Servicos
RISCO 02
RISCO A empresa selecionada na contratacdo direta ndo formalizar o contrato ou ndo apresentar a
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;;\O Formalizacdo da Contratagdo
ALOCA(;;\O DO RISCO Contratada

DANOS

Atraso na contratacdo e na emissdo da Ordem de Inicio dos Servigos.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Verificar previamente a regularidade e a documentacio da

Divisdo de Licitacdo
empresa selecionada, bem como a validade da proposta ¢

Prever no instrumento contratual as obrigacdes e sancdes

L. . i N Divisdo de Licitacdo / Procuradoria
aplicaveis ao descumprimento das condiges de contratacio.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Adotar as providéncias previstas na Lei n2 14.133/2021 para

- . . i Divisdo de Licitacdo / Autoridade
selecdo de outra proposta vélida, quando cabivel, e aplicar as

Competente

RESPONSAVEL medidas administrativas pertinentes.
RISCO 03
RISCO Atraso na assinatura do contrato ou na apresentacdo da ART de execugdo e demais documentos

prévios ao inicio dos servicos.

PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO MEDIO
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FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execucdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Atraso na mobilizac3o e no inicio da recuperacdo da travessia.

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e Servicos

Acompanhar os prazos para assinatura do contrato,
apresentacdo da ART e entrega dos documentos exigidos para

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Notificar tempestivamente a contratada quanto as pendéncias
documentais identificadas.

Gestor do Contrato

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

edidas contratuais cabiveis e reprogramar o inicio dos servigos, s

Gestor do Contrato / Divisdo de

RESPONSAVEL Licitacdo
RISCO 04
RISCO Atraso na emissdo da Ordem de Inicio dos Servigos por pendéncias administrativas ou de liberagcdo

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execucdo Contratual
ALOCA(;;\O DO RISCO Contratante

DANOS

Postergacdo da mobilizacio e do inicio da obra, com possivel necessidade de ajuste do cronograma.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Providenciar previamente a designacdo do gestor e fiscal,
conferéncia documental e liberacdo administrativa da drea de
intervencdo.

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e Servicos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e Servicos

Emitir a Ordem de Inicio t3o logo sejam sanadas as pendéncias e

RESPONSAVEL ajustar o cronograma, quando necessario.
RISCO 05
RISCO Ocorréncia de chuvas intensas ou aumento subito da vazdo do curso d'dgua durante a execucio dos
Servigos.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS

Alagamento da frente de servigo, erosdes, danos aos servicos executados, riscos a seguranca e
atraso no cronograma.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Planejar a execucdo considerando as condicdes climaticas e
manter sistema de desvio provisério do curso d'agua
dimensionado e operacional.

Contratada / Fiscalizacdo
Municipal

Interromper os servigos na area de risco, reforcar ou recompor o
desvio provisorio, estabilizar dreas afetadas e reprogramar as

Contratada / Fiscalizacdo

. o o Municipal
ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR atividades.
RESPONSAVEL
RISCO 06
RISCO Identificacdo de solo mole, encharcado, orgénico ou com capacidade de suporte inferior a prevista
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO [  _amw0 @@ ]

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execucdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS

Necessidade de remogdo adicional de solo, aumento da base em rachdo, alteracdo de guantitativos
e possivel impacto no prazo e valor contratual.

Inspecionar e liberar tecnicamente o fundo da vala antes da o .
Fiscalizacdo Municipal

ACOES PREVENTIVAS / SETOR

execucdo da base e do reassentamento da tubulacio.




RESPONSAVEL
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Executar escavacdo e estabilizacdo conforme projeto e
comunicar imediatamente condi¢Bes de solo divergentes das
previstas.

Contratada

Registrar e quantificar as condi¢@es encontradas, definir solugdo

e ) i L Fiscalizagdo Municipal / Gestor do
de estabilizaco e promover os ajustes contratuais cabiveis,

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR quando necessérios. Contrato
RESPONSAVEL
RISCO 07
RISCO Constatacdo, apos remocéo e inspecdo, de tubos DN 1.500 mm sem condi¢Bes técnicas de
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS

Necessidade de fornecimento de tubos novos, aumento de custos e possivel reprogramacéo do
cronograma.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Realizar remoc3o cuidadosa e inspecdo conjunta dos tubos,
verificando fissuras, fraturas, deformacdes e danos em bolsas e
pontas.

Contratada / Fiscalizacdo
Municipal

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

FOTITIEZGT d TEpTOvVdaEa0 OUs EIETTETTIOS SETT COTTOIUES U UsU €

autorizar sua substituicdo por tubos novos de mesmas Fiscalizagdo Municipal / Gestor do

RESPONSAVEL caracteristicas, observando os procedimentos contratuais Contrato
anlieSuni
RISCO 08
Necessidade de quantitativos de escavac3o, reaterro, rach3o ou transporte de solo superiores aos
RISCO estimados em razio das condicdes reais da travessia.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO - A ]

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execucdo Contratual

ALOCAGCAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS

Aumento de quantitativos, possivel impacto financeiro e necessidade de reprogramacio do
cronograma fisico-financeiro.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Conferir cotas, dimensdes e condicbes locais antes e durante as
escavacbes e realizar medicBes rigorosas dos servicos
efetivamente executados.

Fiscalizagcdo Municipal /
Contratada

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Quantificar os servigos adicionais indispensaveis, elaborar

e .. . Gestor do Contrato /
justificativa técnica e promover ajuste contratual, quando

RESPONSAVEL ) Departamento de Obras e Servicos
legalmente cabivel.
RISCO 09

RISCO Falha, insuficiéncia ou rompimento do desvio provisdrio do curso d'dgua durante a intervengdo.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execucdo Contratual
ALOCA(;;\O DO RISCO Contratada

DANOS

Entrada de dgua na escavacdo, carreamento de sedimentos, erosdes, danos a fundacdo e risco aos
trabalhadores.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Implantar e manter o desvio provisério em condicbes adequadas

. . N Contratada
de funcionamento durante toda a intervengio.




ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR
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Reforcar ou reconstruir imediatamente o desvio, drenar a area

. Contratada / Fiscalizacdo
afetada, remover materiais inadequados e recuperar os trechos

RESPONSAVEL ) Municipal
comprometidos.
RISCO 10
Interferéncia da execucdo da obra na circulacdo de veiculos e usudrios da Estrada Municipal
RISCO . .
Benedito Verissimo.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execucdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS

Risco de acidentes, restricdo tempordaria de acesso e reducéo da produtividade da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Implantar sinalizacdo provisdria, isolamento e dispositivos de

N Contratada / Divisdo de Estradas
seguranca adequados durante toda a execucio.

Contratada / Fiscalizacdo
Municipal

Planejar frentes de servico e circulacdo de maquinas de modo a
minimizar interferéncias no trafego local.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Reorganizar a circulacio, reforcar a sinalizaco e, quando

necessario, restringir temporariamente o trafego no trecho, com| Divisdo de Estradas / Contratada

RESPONSAVEL , . .
orientacdo aos usudrios.
RISCO 11
RISCO Instabilidade das escavagdes, aterros ou taludes durante a execugdo.

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execucdo Contratual
ALOCA(;;\O DO RISCO Contratada

DANOS

Desmoronamentos, acidentes, danos a equipamentos, aumento de servicos e comprometimento da
seguranca da via.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Adotar métodos executivos compativeis com as condicfes do
terreno, mantendo estabilidade das escavacdes e protecdo das
areas adjacentes.

Contratada

Contratada / Fiscalizacdo
Municipal

Realizar inspecdes continuas e impedir permanéncia de
trabalhadores em dreas sem condi¢Bes seguras.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Paralisar a atividade na area afetada, estabilizar escavacbes e Contratada / Fiscalizacdo

RESPONSAVEL taludes e somente retomar os servicos apds liberacdo técnica. Municipal
RISCO 12
RISCO Necessidade de prorrogacio do prazo contratual em razdo de chuvas, condig@es supervenientes ou
servicos adicionais devidamente justificados.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execucdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS:

Aumento do prazo de conclusdo da obra e necessidade de reprogramacio administrativa e fisico-
financeira.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Acompanhar continuamente o cronograma de 60 dias e registrar | Fiscalizagdo Municipal / Gestor do
ocorréncias capazes de impactar a execugio. Contrato
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ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL

Formalizar a prorrogacio de prazo, quando cabivel, mediante

e . . Gestor do Contrato / Procuradoria
justificativa técnica e autorizacio competente.

RISCO 13

RISCO

Pedido de reequilibrio econdmico-financeiro em razio de fatos supervenientes, imprevisiveis ou
previsiveis de consequéncias incalculaveis.

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execucdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS

Impacto financeiro no contrato e necessidade de analise técnica, juridica e orcamentdria.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Manter orcamento referencial e documentacdo da contratagio
adequadamente instruidos e acompanhar as condicdes de
execucdo contratual.

Departamento de Obras e Servicos
/ Gestor do Contrato

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Analisar eventual pedido mediante documentacdo
comprobatdria e manifestaces técnica, juridica e orgamentaria,
conforme a Lei n? 14.133/2021.

Gestor do Contrato / Procuradoria
/ Autoridade Competente

RESPONSAVEL
RISCO 14
RISCO Descontinuidade, indisponibilidade ou atraso no fornecimento de materiais e insumos necessarios a
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execucdo Contratual
ALOCA(;;\O DO RISCO Contratada

DANOS

Atraso na execucdo de muros ala, dissipador, base em rachdo ou demais etapas da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Planejar previamente a aquisicdo e logistica de materiais,
verificando disponibilidade junto aos fornecedores antes do
inicio de cada etapa.

Contratada

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Submeter a Fiscalizacdo eventual proposta de material

. . _ Contratada / Fiscalizacdo
tecnicamente equivalente, quando admissivel, ou reprogramar a

RESPONSAVEL I k ) Municipal
sequéncia executiva sem comprometer o prazo final.
RISCO 15
RISCO Emprego de concreto, aco, rachdo, gabido, materiais de reaterro ou demais insumos em desacordo

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execucdo Contratual
ALOCA(;;\O DO RISCO Contratada

DANOS

Comprometimento da estabilidade, durabilidade e desempenho hidraulico/estrutural da travessia,
com possibilidade de rejeicdo dos servigos.
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AGOES PREVENTIVAS / SETOR

Exigir materiais novos e compativeis com o Projeto Executivo, ) L .
Fiscalizacdo Municipal

RESPONSAVEL Memorial Descritivo, normas ABNT e especificacdes DER/SP.
ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR Rejeitar os materiais em desacordo e determinar sua Fiscalizagcdo Municipal /
RESPONSAVEL substituicdo imediata, sem énus adicional para a Administracdo. Contratada
RISCO 16
RISCO Execucdo inadequada dos muros ala em concreto armado ou do dissipador de energia, em
desacordo com projeto e especificacdes.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execucdo Contratual
ALOCA(;;\O DO RISCO Contratada

DANOS

Fissuracdo, perda de estabilidade, deficiéncia na contencio do aterro ou dissipacio de energia e
necessidade de reexecucio.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Executar formas, armaduras, concretagem, lancamento,
adensamento e cura conforme projeto e especificacées técnicas,
com acompanhamento do responsavel técnico.

Contratada

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Determinar correcdo, reforgo ou reexecucdo dos servicos

. o - Fiscalizagcdo Municipal /
tecnicamente reprovados, sem 8nus adicional para a

RESPONSAVEL T Contratada
Administrac3o.
RISCO 17
RISCO Destinagdo inadequada de residuos, solo excedente ou ocorréncia de carreamento de sedimentos

para o curso d'agua.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execucdo Contratual

ALOCA(;;\O DO RISCO Contratada

DANOS

Impactos ambientais, assoreamento, autuacdes e necessidade de recuperacdo das dreas afetadas.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Segregar, acondicionar, transportar e destinar adequadamente
os residuos e materiais inserviveis, mantendo a obra limpa e
organizada.

Contratada

Contratada / Fiscalizacdo
Municipal

Adotar medidas de contencdo para impedir o carreamento de
sedimentos durante escavagBes e reaterros.

Interromper a fonte do impacto, remover residuos ou

Contratada / Fiscalizacdo
sedimentos indevidamente dispostos e recuperar / ¢

. . . Municipal
~ . imediatamente a drea afetada.
ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL
RISCO 18
RISCO Rejeicdo de servicos pela fiscalizacdo em razdo de execugido em desacordo com o projeto, memorial

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execucdo Contratual
ALOCA(;;\O DO RISCO Contratada

DANOS

Retrabalho, atraso no cronograma e aumento de custos para a contratada.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Manter responsavel técnico habilitado, controle de qualidade e

A L . . - Contratada
conferéncia das etapas antes de solicitar medi¢io ou liberacdo.
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ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR Determinar a corre¢do ou reexecucdo dos servigos rejeitados, Fiscalizagcdo Municipal /
RESPONSAVEL sem qualguer 6nus para a Administracdo. Contratada
RISCO 19
RISCO Necessidade de compatibilizacdo em campo entre a travessia existente e as cotas, alinhamentos,
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execucdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Compartilhado
Ajustes executivos, reprogramac3o pontual de servicos e eventual alteragio de quantitativos.
DANOS
ACOES PREVENTIVAS / SETOR Conferir medidas, cotas, alinhamentos e condicfes existentes Contratada / Fiscalizacdo
RESPONSAVEL antes da execucdo de cada etapa critica. Municipal

Awvaliar tecnicamente as divergéncias encontradas, formalizar
orientacdo e, se necessario, promover adequagio contratual
devidamente justificada.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizagdo Municipal / Gestor do
Contrato
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MUNICIPIO DE CAPELA DO ALTO

PRACA SAO FRANCISCO, N° 26 - CENTRO - CNPJ: 46.634.077/0001-14
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