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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPELA DO ALTO
PRAGA SAO FRANCISCO N.° 26 - TELEFONE (15) 3267-8800 - 3267-8815

CEP 18195-000 - CAPELA DO ALTO - SP

MATRIZ DE RISCO

SERVICO: ELABORAGAO DE PROJETOS DE CLIMATIZAGAO PARA AS UNIDADES ESCOLARES DO MUNICIPIO DE CAPELA DO ALTO - SP
MUNICIPIO: CAPELA DO ALTO-SP

Chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
PROBABILIDADE: subjetivamente, qualitativa ou quantivamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou
matematicos.
IMPACTO: Resultado de um evento que afeta os objetivos
o Magnitude de um risco ou combinacdo dos mesmos, expressa em termos das consequéncias de
NIVEL DE RISCO: -
probabilidades.

RISCO 01
RISCO Impugnacdo do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente relacionados a falhas ou
omissdes no Termo de Referéncia ou no orgamento estimativo.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Planejamento da Contratagao
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
DANOS Atraso no inicio do processo licitatério e necessidade de retrabalho técnico.
ACOES PREVENTIVAS / SETOR Revisdo do Termo de Referéncia e do orgamento estimativo para .
« ) - .. .. Departamento de Obras e Servigos
RESPONSAVEL identificar possiveis falhas técnicas.
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Em caso de impugnacdo, republicar o certame com as corre¢des o .
. . Divisdo de Licitagdo
RESPONSAVEL necessarias.
RISCO 02
RISCO Empresa vencedora ndo assinar o contrato no prazo legal.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
DANOS Atraso na contratagdo e no inicio dos servigos.
Prever, dentre as clausulas do Contrato, sangdes que . L X
¢ | ta situacs Divisdo de Licitagdo/ Procuradoria
ACOES PREVENTIVAS / SETOR = y Conlfzmg e;" esta sl ?agaO' —
RESPONSAVEL .s.eerro praz-o e validade da prop?s a apresentada na fase de o o
licitagdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de Divisdo de Licitagdo
vigéncia da proposta.
Nos termos da Lei 14.133/2021, convocar os licitantes . . L.
remanescentes na ordem de classificagdo, para celebrar o Divisdo de Licitagdo / Comissdo de
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR o PRty " | gr ,'tp . b Licitagdo
RESPONSAVEL contrato nas condigGes ofertadas pelo licitante vencedor.
Aplicar as sangdes previstas na contratagdo.
Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
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RISCO 03
RISCO Atraso na entrega de documentos obrigatérios para assinatura do contrato pela contratada
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada

DANOS

Atraso no inicio da execugdo contratual.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, sangGes que

. - Divisdo de Licitagdo/ Procuradoria
contemplem esta situagdo.

Observar o prazo previsto para entrega da documentagdo,
acompanhar e notificar a contratada caso seja verificado o
atraso.

Gestor do Contrato / Divisdo de
Licitagdo

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

. o . . Gestor do Contrato/ Procuradoria/
Aplicar as sangBes previstas na contratagao.

RESPONSAVEL Divisdo de Liciagdo
RISCO 04
Atraso na disponibilizagdo de informagdes e autorizagGes necessarias pela Administragdo
RISCO (levantamentos existentes, acesso ao local, diretrizes de projeto)
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratante

DANOS

Reprogramacdo de prazos e aumento do risco de atraso na entrega final.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e Servigos

Planejamento prévio e disponibilizagdo integral das informagdes
antes do inicio dos servicos.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Elaboragdo de Novo Cronograma de Obras, caso necessdrio, haja Gestor do Contrato /

RESPONSAVEL visto o atraso causado pela administragdo. Departamento de Obras e Servigos
RISCO 05
RISCO Descoberta de restri¢cdes urbanisticas, ambientais ou técnicas ndo identificadas inicialmente.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante / Contratada

DANOS

Necessidade de adequagbes no projeto e possivel reorgamento

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e Servigos

Consulta prévia aos érgdos competentes e andlise de legislagdes
vigentes.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

. Gestor do Contrato /
Revisdo do escopo e dos prazos.

RESPONSAVEL Departamento de Obras e Servigos
RISCO 06
RISCO Entrega de projeto com erros ou omissGes relevantes pela contratada.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Execugdo Contratual
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ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Retrabalho, atrasos e necessidade de ajustes orgamentarios.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato /

RevisGes de qualidade antes da entrega final. .
Departamento de Obras e Servigos

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Solicitagdo da realizagdo das corre¢Ges necessarias, no prazo

. . R Gestor do Contrato /
indicado no Termo de Referéncia, sem 6nus para a

RESPONSAVEL . N Departamento de Obras e Servigos
Administragdo.
RISCO 07
RISCO AlteragGes de escopo solicitadas pela Administragdo apds inicio dos trabalhos.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratante

DANOS

Alteragdo de prazos e custos.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato /

Definigdo clara do escopo no planejamento. .
Departamento de Obras e Servigos

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se alteragGes

. . . ) Fiscalizagdo Técnica / Gestor de
contratuais de prazo e/ou financeira a ser analisada no caso

RESPONSAVEL Contrato
concreto.
RISCO 08
RISCO N&o cumprimento de prazos intermediarios ou final por responsabilidade da contratada.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada

DANOS

Atraso no inicio da obra e no cronograma global do empreendimento.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato /

Acompanhamento periddico pelo gestor do contrato. .
Departamento de Obras e Servigos

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Aplicar as sangdes previstas na contratagdo. Divisdo de Licitagdo / Procuradoria

RESPONSAVEL
RISCO 09
RISCO Descumprimento das obriga¢des trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

PROBABILIDADE Baixo

IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratante

DANOS

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugdo do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.
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ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as cladusulas contratuais, a responsabilidade
exclusiva da contratada sobre o pagamento das obrigacdes Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
trabalhistas, previdencidrias e com FGTS.

Acompanhar e Fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando os Fiscalizagdo Técnica /
documentos comprobatdrios de cumprimento das obrigacSes | Departamento de Obras e Servigos
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada. / Gestor do Contrato

Prever a possibilidade de rescisdo unilateral do contrato e a
aplicagdo de penalidades cabiveis para os casos de ndo Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
pagamento dos salarios e demais verbas trabalhistas.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Fiscalizagdo Técnica /
Departamento de Obras e Servigos
/ Gestor do Contrato/ Procuradoria

Reter o pagamento da fatura, em valor proporcional ao
inadimplemento, até que a situagdo seja regularizada.

RESPONSAVEL o )
Fiscalizagdo Técnica /
Rescisdo Contratual. Departamento de Obras e Servigos
/ Gestor do Contrato/ Procuradoria
RISCO 10
RISCO Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada

DANOS

Em caso de atraso superior a 90 (noventa ) dias dos pagamentos devidos pela administragdo, o
Contrato poderd optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigagdes até que seja normalizada
a situagdo.

Atrasos na entrega do Objeto.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Licitagdo e contratagdo dos servigos somente com a garantia da
disponibilidade do recurso orgamentario indicado pelo setor Divisdo de Licitagdo
competente.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Em caso de dificuldade no repasse de recursos orgamentarios

. . . Fiscalizagdo Técnica / Gestor de
pelo Convénio, planejamento dos pagamentos para evitar a

RESPONSAVEL . N Convenios
suspensdo da execugdo pela Contratada.
RISCO 11
RISCO Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.

PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada

DANOS

Atrasos na entrega dos servigos.

Alteragdo de custos previstos inicialmente.

Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de contratagdo de remanescente, impactando no
planejamento da Prefeitura Municipal

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as cldusulas contratuais sangdes que contemplem

i N Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
esta situagdo.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Fiscalizagdo Técnica / Gestor de
Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada. | Contrato/ Procuradoria/ Gerente

RESPONSAVEL .
Geral de Governo e Gestdao
Realizar a Contratagdo do remanescente da obra nos termos da . . .
. Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
Lei 14.133/2021
RISCO 12
Demanda elétrica efetivamente apurada nos projetos executivos superior a demanda considerada
RISCO . . ~ -
nos estudos preliminares da Administragdo Municipal.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
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FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS

Necessidade de ampliagdes das adequagdes elétricas inicialmente previstas, aumento da quantidade
de unidades que demandardo adequacgdo de entrada de energia elétrica junto a concessionaria CPFL,
revisdo do planejamento das futuras obras, reavaliagdo das solugGes técnicas inicialmente previstas e
eventual complementagdo dos investimentos necessarios para implantagdo dos sistemas de
climatizagdo.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Realizar analise prévia das instalagdes elétricas existentes, das
demandas atualmente contratadas junto a concessionaria, das
cargas instaladas nas unidades escolares e dos estudos
preliminares utilizados para defini¢cdo dos equipamentos de
climatizagdo adquiridos pela Administragdo Municipal. Departamento de Obras e Servigos
Disponibilizar a contratada todas as informages técnicas,
levantamentos e documentos utilizados durante o processo de
dimensionamento preliminar dos equipamentos de climatizagdo.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Promover reavaliagdo das necessidades identificadas pelos
projetos executivos, adequar o planejamento das futuras

. ~ - ’ o e Departamento de Obras e Servigos
intervengdes elétricas, revisar as solugdes técnicas inicialmente

/ Gestor do Contrato / Fiscalizagdo

RESPONSAVEL previstas e, quando necessario, promover os ajustes do Contrato
administrativos, orgamentarios e financeiros necessarios para
viabilizar a implantagdo dos sistemas de climatizagdo.
RISCO 13
RISCO Exigéncias técnicas adicionais formuladas pela concessionaria CPFL durante a andlise e aprovagdo dos

projetos de adequacdo de entrada de energia elétrica.

PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada

DANOS

Necessidade de revisdes, complementagdes ou ajustes nos projetos apresentados, podendo impactar
0s prazos inicialmente previstos para conclusdo dos servigos e exigir adequagdes técnicas ndo
previstas durante a elaboragdo inicial dos projetos.

AGOES PREVENTIVAS / SETOR

Desenvolvimento dos projetos em estrita observancia as normas

técnicas vigentes da CPFL, realizagdo de consultas técnicas
Contratada

RESPONSAVEL prévias quando necessario e andlise criteriosa das caracteristicas
das unidades escolares antes da submissdo dos projetos.
Promover as revisdes, complementag¢des e adequagdes
ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR necessarias para atendimento integral das exigéncias formuladas Contratada
RESPONSAVEL pela concessionaria, sem énus adicional a Administragdo
Municipal, até a obten¢do da aprovagéo final dos projetos.
RISCO 14
Divergéncia entre as premissas adotadas nos estudos preliminares utilizados para aquisigdo dos
RISCO equipamentos de climatizagdo e as condi¢des efetivamente constatadas durante a elaboragdo dos
projetos executivos.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS

Necessidade de revisdo das solugdes inicialmente previstas, reavaliacdo de quantitativos, redefinicdo
de posicionamentos dos equipamentos ou adequagdes técnicas para compatibilizagdo dos aparelhos
adquiridos com as condigdes efetivamente verificadas nas unidades escolares.

Nicnnnihilizar 3 rAantratada tndnc nc actiidac nraliminarac
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ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

LISPUININIILUL O LUTILULUUG LUUUD U LILUUUS PI v

realizados pela Administragdo Municipal, incluindo
levantamentos dos ambientes, critérios adotados para defini¢do
dos equipamentos e informages utilizadas durante o processo
de aquisi¢cdo dos aparelhos.

Departamento de Obras e Servigos

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL

Promover a compatibilizagdo técnica entre os equipamentos
adquiridos e as condigdes efetivamente verificadas em campo,
priorizando o aproveitamento integral dos equipamentos ja
adquiridos e adotando solugdes técnicas que minimizem
impactos financeiros e operacionais para a Administracao
Municipal.

Departamento de Obras e Servigos
/ Fiscalizagdo do Contrato /
Contratada

Lucas Godoy de Freitas Ferreira
Engenheiro Civil

Henrique Daniel Leme
Prefeito Municipal
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MUNICIPIO DE CAPELA DO ALTO

PRACA SAO FRANCISCO, N° 26 - CENTRO - CNPJ: 46.634.077/0001-14
CAPELA DO ALTO/SP - CEP 18.195-000

FONE: (15) 3267-8800

CODIGO DE ACESSO
3DA9DDDAGES524E699653C05E2FB75B17
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Este documento foi assinado digitalmente/eletronicamente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas

& Assinante: LUCAS GODOY DE FREITAS FERREIRA em 17/06/2026 15:24:42
CPF:*+* ***. 338-28
Certificadora: MUNICIPIO DE CAPELA DO ALTO - ROOT

Para verificar a validade das assinaturas acesse o link abaixo
https://capeladoalto.flowdocs.com.br:2053/public/assinaturas/3DA9DDDAGE524E699653C05E2FB75B17



https://capeladoalto.flowdocs.com.br:2053/public/assinaturas/3DA9DDDA6E524E699653C05E2FB75B17

		2026-06-17T15:24:42-0300
	Lucas Godoy de Freitas Ferreira




