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MUNICIPIO: CAPELA DO ALTO-SP

Prefeitura Municipal de Capela do Alto

Praca S3o Francisco n2 26 - Fone,Fax (15) 3267.8800 - 3267.8815

CEP 18195-000 - Capela do Alto - SP.

MATRIZ DE RISCO

EMPREENDIMENTO!: INVESTIGACAO DETALHADA COMPLEMENTAR E AVALIACAO DE RISCO DO ANTIGO ATERRO DO MUNICIPIO DE CAPELA DO
ENDERECO: ESTRADA JUVENAL MOREIRA DE LARA, BAIRRO CERCADINHO

Probabilidade:

Chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou qualitivamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou
matematicos.

Impacto:

Resultado de um evento que afeta os objetivos

Nivel de Risco:

Magnitude de um risco ou combinagdo dos mesmos, expressa em termos das consequencias de
probabilidades.

RISCO 01
RISCO: Definicdo de exigencias descenecessarias, de carater restritivo no Edital, especialmente a

capacitacdo técnica profissional

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Médio

NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Planejamento da Contratacdo
ALOCA(;I\O DO RISCO Contratante

DANOS:

Probabilidade de impugnacdes do edital na fase de selecdo do fornecedor ou desertar ou fracassar o
processo licitatério

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega do objeto

ACOES PREVENTIVAS , SETOR
RESPONSAVEL

Observar o que dispde a Lei 14.133,2021, especialmente quanto

3s parcelas de maior relevancia e valor significativo deste objeto Divisdo de Licitacdo
de licitacdo

Observar orientacbes dos orgdo de orientacdo e fiscalizacdo da

Administracdo Puablica como o Tribunal de Contas Do Estado de Divisdo de Licitacdo

Sao Paulo, dentre outros

ACOES DE CONTINGENCIA, SETOR

Em caso de impugnacdo, republicar o certame com a revisdo dos - o
pugnacao, rep Divisdo de Licitacdo

RESPONSAVEL itens de qualificacdo técnica
RISCO 02
RISCO Impugnacdo do Edital de licitacdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de
. projetos e,0u orcamento
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Planejamento da Contratacdo
ALOCACI\O DO RISCO Contratante

DANOS:

Probabilidade de impugnacdes, retrabalho da equipe técnica para levantamento de quantitativos e
reestudo dos servicos a serem objeto do certame.

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da objeto

ACOES PREVENTIVAS , SETOR
RESPONSAVEL

Elaboracdo de Projetos e estudos por uma empresa Departamento de Obras e Servicos
especializada no seguimento, com o intuito de realizar os e Departamento de Meio
estudos técnicos com maior precisdo. Ambiente

Departamento de Obras e Servicos
e Departamento de Meio
Ambiente

Revisdo dos servicos realizados para que seja realizado uma
analise prévia que antecede o processo licitatorio

ACOES DE CONTINGENCIA, SETOR

Em caso de impugnacdo, republicar o certame com a revisdo dos - o
pugnacao, rep Divisdo de Licitacdo

RESPONSAVEL quantitativos elaborados
RISCO 03
RISCO: A empresa vencedora do certame, ndo assinar o termo do contrato
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PROBAEBILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO Médio
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;E\O Execucdo Contratual
Contratante

ALOCAGAO DO RISCO

DANOS:

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da objeto

ACOES PREVENTIVAS , SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sancbes que
contemplem esta situacao

Divisdo de Licitacdo, Procuradoria

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase
de licitacdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo

de vigencia da proposta.

Divisdo de Licitacdo

ACOES DE CONTINGENCIA, SETOR

Nos termos 14.133,2021, convocar os licitantes remanescentes
na ordem de classificacdo, para celebrar o contrato nas
condicGes ofertadas pelo licitante vencedor

Divisdo de Licitac3o , Comissdo de
Licitacdo

RESPONSAVEL
Aplicar as sancOe previstas na contratacdo e T .
Divisdo de Licitacdo , Procuradoria
RISCO 04
Atraso na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais, entrega de documentos
RISCO: orévios
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;I\O Execucdo Contratual
Contratante

ALOCAGAO DO RISCO

DANOS:

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da objeto

ACOES PREVENTIVAS , SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sancdes que

. - Divisdo de Licitacdo, Procuradoria
contemplem esta situacao

Observar o prazo previsto para entrega da documentacao,
acompanhamento da entrega e notificar a contratada caso seja
verificado o atraso.

Gestor do Contrato , Divisdo de
Licitacdo

ACOES DE CONTINGENCIA, SETOR

. . . - Gestor do Contrato, Procuradoria,
Aplicar as sancde previstas na contratacdo

RESPONSAVEL Divisdo de Liciacio
RISCO 05
RISCO: Atraso na emissdo de Ordem de servicos

PROBABILIDADE Média

IMPACTO Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACI\O Execucdo Contratual
Contratante

ALOCAGAO DO RISCO

DANOS:

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da objeto

ACOES PREVENTIVAS , SETOR
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato,
Departamento de Obras e Servicos

Informar o Departamento pertinente em tempo para realizacdo
da emissdo de Ordem de inicio de Servicos

ACOES DE CONTINGENCIA, SETOR

Elaboracdo de novo cronograma do empreendimento, caso Gestor do Contrato,

RESPONSAVEL necessario, haja visto o atraso causado pela administracdo Departamento de Obras e Servicos
RISCO 06
Impossibilidade de inicio do objeto, apds a emissdo da Ordem de Servico, por restricdes da
RISCO: Contratante (liberacdo do local de implantacdo, necessidade de execucdo prévia de outro servico,

interferencias com outras atividade, etc.)

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO
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FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAOD

Execucdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratante

DANOS:

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, como mobilizacdo, desmobilizacio,
gerenciamento do empreendimento, entre outros que poderdo ser reclamados pela contratada.

ACOES PREVENTIVAS , SETOR
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato,
Departamento de Obras e Servicos
, Departamento de Meio
Ambiente

Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo de ordem
de Servico, se hd algum impedimento, para inicio de execucdo
dos servigos nos prazos determinados na contratacdo

ACOES DE CONTINGENCIA, SETOR

Gestor do Contrato,
Departamento de Obras e Servicos
, Departamento de Meio
Ambiente

Suspender a emissdo da Ordem de inicio de Servicos, solicitando
gue a contratada ndo realize a mobilizac3o até que os servicos
sejam liberados

RESPONSAVEL Gestor do Contrato,
Verificar a necessidade de alteracGes Contratuais para Departamento de Obras e Servicos
prorrogacdo dos prazos de execucdo e vigencia contratual , Departamento de Meio

Ambiente
RISCO 07
RISCO: Alteracoes no projeto basico, executivo inicialmente contratados, por solicitacdo da contratante
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO Médio
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;E\O Execucdo Contratual
ALOCACI\O DO RISCO Contratante

DANOS:

Aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo do objeto, atrasos no cronograma de
execucdo do empreendimento e consequentemente entrega do objeto.

ACOES PREVENTIVAS , SETOR
RESPONSAVEL

Departamento de Obras e Servicos
, Departamento de Meio
Ambiente

Elaboracdo de Projetos de forma Participativa

ACOES DE CONTINGENCIA, SETOR

Departamento de Obras e Servicos

Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se alteracdes .
, Departamento de Meio

RESPONSAVEL contratuais prazo e financeira a ser analisada no caso concreto .
Ambiente
RISCO 08
RISCO: Identificacdo de falhas ou omissdes em orcamentos, plantas, especificacdes ou memoriais que
compde a contratacdo que ndo sejam relevantes
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO Médio
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACI\O Execucdo Contratual
ALOCA(;f\O DO RISCO Contratada

DANOS:

Aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo do objeto, atrasos no cronograma e
consequentemente entrega do objeto.

ACOES PREVENTIVAS , SETOR
RESPONSAVEL

Elaboracdo de Projetos e estudos por uma empresa
especializada no seguimento, e seguindo instrucdo técnica da
CETESB com o intuito de realizar os estudos técnicos com maior
precisdo.

Departamento de Obras e Servicos
, Departamento de Meio
Ambiente

Departamento de Obras e Servicos
, Departamento de Meio
Ambiente

Revisdo dos servicos realizados para que seja realizado uma
andlise prévia que antecede o processo licitatdrio

Prever, dentre as Clausulas contratuais que tais custos serdo de

. Divisdo de Licitacdo , Procuradoria
absorvidos pela contratada

ACOES DE CONTINGENCIA, SETOR

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracdo

. . Fiscalizacdo Técnica, Gestor de
contratual deverd ser negada pela fiscalizacdo. Observar

RESPONSAVEL . .. . . Contrato
Acorddo 1.977,2013 Plenario do Tribunal de Contas da Unido g
RISCO 09
RISCO Possibilidade dos pocos de captacdo de dguas subterranear e/ou de gases existentes estarem

danificados
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PROBABILIDADE Médio
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO Medio
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execucdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo do objeto, atrasos no cronograma e
consequentemente entrega do objeto.

ACOES PREVENTIVAS , SETOR
RESPONSAVEL

Departamento de Obras e Servicos
, Departamento de Meio
Ambiente

Prever na planilha orcamentaria, um quantitativo estratégico
para possiveis instalacdes adicionais

ACOES DE CONTINGENCIA, SETOR

Caso ndo seja necessario realizar a intalacdo de mais pocos, deve{ Fiscalizacdo Técnica, Gestor de

RESPONSAVEL se glosar o saldo remanescente. Contrato
RISCO 10
RISCO Diferenca dentre os quantitativos da planilha de Orcamento e os quantitativos que serdo
. efetivamente executados, devido a incertezas inerentes ou alguns servicos que compde o objeto
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;E\O Execucdo Contratual
ALOCACI\O DO RISCO Contratada

DANOS:

Alteracdo dos Custos e,0u prazos inicialmente previstos para execucdo do objeto

ACOES PREVENTIVAS , SETOR
RESPONSAVEL

Exigencias no Edital de forma que realize a contratacdo de uma
empresa especializada no seguimento, de forma que possua o
conhecimento técnico necessario para execucdo do objeto.

Divisdo de Licitacdo , Procuradoria

Fiscalizacdo Técnica,
Departamento de Obras e Servicos
, Departamento de Meio
Ambiente

Fiscalizacdo Técnica periddica do empreendimento, de forma
gue minimize as duvidas referente ao objeto de Contratacdo

Prever, dentre as Clausulas contratuais Obrigacdo da Contratada
informar a fiscalizacdo técnica quaisquer ocorrencias que
venham a acontecer que gerariam o Risco em questdo

Divisdo de Licitacdo , Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA, SETOR

Fiscalizacdo Técnica devera verificar quanto as quantidades
executadas a menor previstas em contrato, verificar quanto a

Fiscalizacdo Técnica,
Departamento de Obras e

RESPONSAVEL solidez dos servicos prestados e se necessario realizar a glosa Servicos, Departamento de Meio
pertinente. Ambiente
RISCO 11
RISCO: Precos dos insumos que compde a execucao do objeto abaixo do preco de mercado
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAD Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Alteracdo dos Custos inicialmente previstos para execucdo do objeto

ACOES PREVENTIVAS , SETOR
RESPONSAVEL

Departamento de Meio Ambiente
, Departamento de Obras e
Servicos

Utilizar orgamentos atualizados.

Prever clausulas contratuais para que somente em hipoteses
previstas em Lei seja realizado o aumento de precos para a
Contratada.

Divisdo de Licitacdo , Procuradoria




ACOES DE CONTINGENCIA, SETOR
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FIsCalzacao Iecnica,

Caso a Contratada venha a requerer tais valores, deverdo ser . .
d ! Departamento de Meio Ambiente,

analisados pelo setor competente e se imprescindivel o mesmo

RESPONSAVEL ] ) Departamento de Obras e
deverd ser realizado. . .
Servicos, Procuradoria
RISCO 12
RISCO Execucdo de Servicos abaixo da qualidade especificada na contratacdo e,0u em desacordo com
! normas técnicas e legislacdo vigente.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

NiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Execucdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Atrasos para a conclusdo do empreendimento decorrente a inadequacdo dos servicos prestados e
retrabalho para as correcbes.

ACOES PREVENTIVAS , SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizacdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos, Departamento de Meio
Ambiente

Fiscalizar continuamente a execucdo dos servicos, realizando
visitas no local.

Prever clausulas contratuais, sancées que contemplem esta

. ~ Divisdo de Licitacdo , Procuradoria
situacao

ACOES DE CONTINGENCIA, SETOR

Fiscalizacdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servicos, Departamento de Meio
Fiscalizacdo Técnica,

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a
necessidade de correcdo de algum servico ja executado

RESPONSAVEL Departamento de Obras e
Aplicacdo das Sancdes previstas na Contratacao Servigos, Departamento de Meio
Ambiente, Gestor do Contrato,
Procuradoria
RISCO 13
Alteracdo da legislacdo vigente, regulamento & normas que causem alteracoes no Projeto
RISCO: Inicialmente contratado

PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Baixo

NiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAOD

Execucdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada , Contratante

DANOS:

Alteracdo no contrato, prevendo adequacdes a legislacdo pertinente, caso necessario

ACOES PREVENTIVAS , SETOR
RESPONSAVEL

N3o identificadas -

ACOES DE CONTINGENCIA, SETOR

Fiscalizacdo Técnica,

- . . - Departamento de Obras e
Revisdo do escopo de contratacdo, realizando-se uma alteracao

. ; Servicos, Departamento de Meio
RESPONSAVEL contratual a ser analisada no caso concreto i
Ambiente , Gestor do Contrato,
Procuradoria
RISCO 14
RISCO: Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;E\O Execucdo Contratual
ALOCA(;E\O DO RISCO Contratante

DANOS:

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucdo do objeto.
Possibilidade de demandas judiciais trabalhista contra a Contratante

Prever, dentre asClausulas contratuais, a responsabilidade
exclusiva da contratada sobre o pagamento das ObrigacGes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS

Divisdo de Licitacdo , Procuradoria




ACOES PREVENTIVAS , SETOR
RESPONSAVEL
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Acompanhar e Fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando os
documentos comprobatdrios de cumprimento das obrigacdes
trabalhistas, previdencidrias e com FGTS pela Contratada

Fiscalizacdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servicos, Departamento de Meio
Ambiente, Gestor do Contrato

Prever a possibilidade de rescisdo unilateral do contrato e a
aplicacdo de penalidades cabiveis para os casos do ndo
pagamento dos saldrios e demais verbas trabalhistas.

Divisdo de Licitacdo , Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA, SETOR

Reter o pagamento da fatura, em valor proporcional ao
inadimplemento, até que a situacio seja regularizada

Fiscalizacdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servicos, Departamento de Meio
Ambiente, Gestor do Contrato,
Procuradoria

RESPONSAVEL Fiscalizacdo Técnica,

Departamento de Obras e
Rescisdo Contratual Servicos, Departamento de Meio
Ambiente, Gestor do Contrato,
Procuradoria
RISCO 15
RISCO: Ocorrencia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servicos
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACI\O Execucdo Contratual
ALOCA(;E\O DO RISCO Contratada

DANOS:

Prejuizo ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbacdo funcional que causa a
morte ou a perda ou redugdo, permanente ou temporaria, da capacidade do trabalho

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de idenizacdes

ACOES PREVENTIVAS , SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada devera
responder por qualquer acidente de trabalho na execucdo dos
servigos

Divisdo de Licitacdo , Procuradoria

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada devera
cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranca do Trabalho

Divisdo de Licitacdo , Procuradoria

Avaliar durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacdo, as
condicBes do canteiro de obras, verificando a utilizacdo de EPl e
instalacdo de Equipamentos de Protecdo coletiva

Fiscalizacdo Técnica,
Departamento de Meio Ambiente,
Departamento de Obras e Servicos

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em
relacdo as normas de seguranca no trabalho

Fiscalizacdo Técnica,
Departamento de Meio Ambiente,
Departamento de Obras e Servigos

Em caso de persistencia de irregularidades, aplicar sances
previstas na Contratacdo

Fiscalizacdo Técnica,
Departamento de Meio Ambiente,
Departamento de Obras e Servicos

, Gestor do Contrato,
Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA, SETOR

Em caso de acidentes solicitar que a contratada realize os
procedimentos administrativos necessarios junto aos orgdos

Fiscalizacdo Técnica,
Departamento de Meio Ambiente,

RESPONSAVEL competentes e encaminhe 3 fiscalizacdo a Comunicacdo de Departamento de Obras e Servicos
Acidente Trabalho (CAT) registrada junto & Previdencia Social |, Gestor do Contrato, Procuradoria
RISCO 16
RISCO: Ocorencia de roubos e furtos no empreendimento

PROBABILIDADE Baixo

IMPACTO Médio

NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;I\O Execucdo Contratual
ALOCACI\O DO RISCO Contratada

MRANMAC

Drainizac a anmanta dae Fraetac inicialmanta Aravictae nara avarne3a das ahiats
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ACOES PREVENTIVAS , SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as Clausulas contratuais, que a contratada deverd
manter vigildncia e se responsabilizara pelos danos e prejuizos
oriundos de roubos e furtos

Divisdo de Licitacdo , Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA, SETOR

N3o identificadas -

RESPONSAVEL
RISCO 17
RISCO: Atrasos decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais
PROBAEBILIDADE Médio
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO Médio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Execucdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada,Contratante

DANOS:

Atrasos para entrega do objeto

ACOES PREVENTIVAS , SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada arcara
com 0s prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das
médias histdricas dos ultimos 12 meses, sendo justificavel
atrasos na execucdo do objeto somente se registradas chuvas
acima da média historica.

Divisdo de Licitacdo , Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA, SETOR

Avaliar, caso seja solicitada prorrogacdo do prazo de execucio
do objeto pela contratada se as chuvas ocorridas preenchem os

requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a Fiscalizacdo Técnica

RESPONSAVEL . - . )
prorrogacdo do prazo de execucdo. Caso contrario, avalia a
necessidade de prorrogacdo da vigencia contratual.

RISCO 18
Prejuizos decorrentes a incendios, fortes chuvas, alagamentos ou outros decorrentes a fenomenos

RISCO: climaticos
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;E\O Execucdo Contratual
ALOCA(;I\O DO RISCO Contratada

DANOS:

Alteracdo nos custos inicialmente previstos para a execucdo do empreendimento

Atrasos na execucdo do Objeto

ACOES PREVENTIVAS , SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada arcara

. . Divisdo de Licitacdo , Procuradoria
com 0s prejuizos decorrentes aos fenomenos citados.

Prever, dentre as Clausulas contratuais, Seguro garantia
especifico para estes fenomenos de forma que a empresa realize
de forma facultativa.

Divisdo de Licitacdo , Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA, SETOR

Solicitar que a Contratada providencie 0s reparos necessarios

para a entrega do objeto nas condigdes inicialmente previstas na Fiscalizacdo Técnica

’ contratacao.

RESPONSAVEL
Caso a empresa tenha realizado o seguro garantia do mesmo, Fiscalizagdo Técnica , Contratada ,
deverd ser acionado pelo mesmo. Gestor do Contrato

RISCO 19
RISCO: Risco de Inadimplencia da Contratante
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAOD Execucdo Contratual
ALOCAGCAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Em caso de atraso superior a 90 (noventa ) dias dos pagamentos devidos pela administracdo, o
contratado poderd optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigacdes até que seja
normalizada a situacdo

Atrasos na entrega do objeto
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ACOES PREVENTIVAS , SETOR
RESPONSAVEL

Licitacdo do objeto somente com a garantia da disponibilidade

e Divisdo de Licitacdo
do recurso orcamentario indicado pelo setor competente

ACOES DE CONTINGENCIA, SETOR

Em caso de dificuldade no repasse de recursos orcamentarios

- . . Fiscalizacdo Técnica , Gestor de
pelo 6rgdo FEHIDRO, planejamento dos pagamentos para evitar

RESPONSAVEL . . Convenios
a suspensdo da execucdo pela contratada
RISCO 20
RISCO: Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto
NIiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACI\O Execucdo Contratual
Contratada

ALOCAGAO DO RISCO

DANOS:

Atrasos na entrega do empreendimento

Alteracdo de custos previstos inicialmente

Necessidade de realizac3o de nova licitacdo ou de contratacdo de remanescente, impactando no
planejamento da Prefeitura Municipal

ACOES PREVENTIVAS , SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as cldusulas contratuais sancdes que contemplem

) . Divisdo de Licitacdo , Procuradoria
esta situagao

ACOES DE CONTINGENCIA, SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizacdo Técnica , Gestor de
Contrato, Procuradoria, Gerente
Geral de Governo e Gestdo

Instaurar processo para aplicacdo das penalidades a Contratata

Realizar a Contratacdo do remanescente do objeto nos termos
do art. 41 da Lei 12.462,2011

Divisdo de Licitacdo , Procuradoria
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