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PRAGA SAO FRANCISCO N.° 26 - TELEFONE (15) 3267-8800 - 3267-8815

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPELA DO ALTO

CEP 18195-000 - CAPELA DO ALTO - SP

MATRIZ DE RISCO

OBRA: RECAPEAMENTO, REPARO, DRENAGEM E SINALIZACAO VIARIA
ENDERECO: RUA RAMON ALVAREZ, RUA MADALENA MACHADO DIAS, RUA PROF® JOSE FRANCISCO DE ALMEIDA, RUA AMADO PIRES VIEIRA,

MUNICIPIO: CAPELA DO ALTO-SP

Chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou

PROBABILIDADE: subjetivamente, qualitativa ou quantivamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou
matematicos.
IMPACTO: Resultado de um evento que afeta os objetivos

NiVEL DE RISCO:

Magnitude de um risco ou combinacdo dos mesmos, expressa em termos das consequéncias de
probabilidades.

RISCO 01

Impugnacdo do Edital de licitacdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de

RISCO .
projetos e/ou orcamento.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Planejamento da Contratagdo
ALOCA(;KO DO RISCO Contratante

DANOS

Probabilidade de impugnacdes, retrabalho da equipe técnica para levantamento de quantitativos e
reestudo dos servicos a serem objeto do certame.

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Elaboracdo de projetos e orcamentos adequados as
necessidades e condicdes especificas por meio de levantamento
e estudo técnico.

Departamento de Obras e Servigos

Revisdo dos projetos e orcamentos para identificar possiveis

. Departamento de Obras e Servigos
falhas técnicas.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em caso de impugnacao, republicar o certame com a revisdo dos . .
Divisdo de Licitacdo

RESPONSAVEL quantitativos elaborados.
RISCO 02
RISCO A empresa vencedora do certame, ndo assinar o termo do contrato.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;.EO Execucdo Contratual
ALOCA(;KO DO RISCO Contratante

DANOS

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sancdes que

. . Divisdo de Licitacdo/ Procuradoria
contemplem esta situacdo.

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase
de licitacdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo
de vigéncia da proposta.

Divisdo de Licitacdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Nos termos da Lei 14.133/2021, convocar os licitantes
remanescentes na ordem de classificacdo, para celebrar o
contrato nas condicdes ofertadas pelo licitante vencedor.

Divisdo de Licitagdo / Comissdo de
Licitacdo

Aplicar as sangdes previstas na contratacio.

Divisdo de Licitacdo / Procuradoria

RISCO 03
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Atraso na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais/entrega de documentos

RISCO .
prévios.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;KO Execucdo Contratual
ALOCA(;.EO DO RISCO Contratante

DANOS

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sancdes que

. . Divisdo de Licitacdo/ Procuradoria
contemplem esta situacdo.

Observar o prazo previsto para entrega da documentacao,
acompanhar e notificar a contratada caso seja verificado o
atraso.

Gestor do Contrato / Divisdo de
Licitacdo

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

. . . N Gestor do Contrato/ Procuradoria/
Aplicar as sangbes previstas na contratacdo.

RESPONSAVEL Divisdo de Liciacio
RISCO 04
RISCO Atraso na emissdo de Ordem de Servigo.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;KO Execucdo Contratual
ALOCA(;KO DO RISCO Contratante

DANOS

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e Servigos

Informar o Departamento pertinente em tempo para realizacdo
da emissdo de Ordem de Inicio de Servicos.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Elaboracdo de Novo Cronograma de Obras, caso necessario, haja Gestor do Contrato /

RESPONSAVEL visto o atraso causado pela administracdo. Departamento de Obras e Servigos
RISCO 05
Impossibilidade de inicio de obra, apos a emissdo da Ordem de Servico, por restricdes da
RISCO Contratante (liberacdo/interdicdo do local de implantacdo, necessidade de execucdo prévia de outro
servico, interferéncias com outras atividades, etc.).

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Baixo

NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;KO Execucdo Contratual
ALOCA(;KO DO RISCO Contratante

DANOS

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, como mobilizacdo, desmobilizacdo,
gerenciamento de obras, entre outros que poderdo ser reclamados pela contratada.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo de Ordem
de Servico, se ha algum impedimento, para inicio de execucio
dos servigos nos prazos determinados na contratacdo.

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e Servigos

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Suspender a emissdo da Ordem de Inicio de Servicos, solicitando
que a contratada ndo realize a mobilizacdo até que os servicos
sejam liberados.

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e Servigos

RESPONSAVEL
Verificar a necessidade de alteracdes Contratuais para Gestor do Contrato /
prorrogacdo dos prazos de execucdo e vigéncia contratual. Departamento de Obras e Servigos
RISCO 06
RISCO Possibilidade de descoberta de problemas ndo previstos, como danos na rede de esgoto / dgua,

exigindo a realizacdo de servicos complementares.
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PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execucdo Contratual

ALOCAGCAO DO RISCO

Contratada / Contratante

DANOS

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, atraso na execucdo e na entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

No caso de ocorréncia de danos nas redes, seria necessario um
levantamento das infraestruturas subterrdneas por meio de
mapeamento e investigacoes das redes existentes, o que ndo foi
possivel nem vidvel para este projeto devido a complexidade do
estudo e por se tratar de convénio estadual com valores e prazos
restritos.

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e Servigos

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Comunicacdo e coordenacido com outras concessionarias ou
orgdos responsaveis pela infraestrutura urbana para sanar os
problemas encontrados na rede de maneira rapida e eficaz.

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e Servigos

RESPONSAVEL
Manter os envolvidos informados sobre os procedimentos de Gestor do Contrato /
reparo e 0s impactos na execucao da obra. Departamento de Obras e Servigos
RISCO 07
RISCO Possibilidade de descoberta de degradacdo do pavimento em maior quantidade do que constam em
projeto.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada / Contratante

DANOS

Possibilidade de aumento da necessidade de reparos localizados, consequente aumento de custos
ndo previstos, aumento do prazo de execucdo e entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Inspecdo detalhada do pavimento antes da execucdo do projeto
por meio de andlise visual e identificacdo do local e extensdo da
degradacdo. A extensdo das degradacdes do pavimento pode ter
aumentado desde a data de execucdo do projeto, aumentando a
possibilidade da ocorréncia desse risco.

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e Servigos

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Adaptar o escopo do projeto conforme necessario para lidar com
uma guantidade maior de reparo do pavimento do que a
inicialmente prevista.

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e Servigos

RESPONSAVEL Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se alteracdes Gestor do Contrato /
r
contratuais de prazo e/ou financeira a ser analisada no caso .
Departamento de Obras e Servigos
concreto.
RISCO 038
RISCO Falta de interrupcdo do trafego local durante a execucdo da obra.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;KO Execucdo Contratual
ALOCA(;KO DO RISCO Contratante

DANOS

Transtornos para os moradores, comerciantes e usudrios da via.
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Gestor do Contrato /

Planejamento para interdicdo da via e rotas alternativas para o
Departamento de Transito

A(;E)ES PREVENTIVAS / SETOR
trafego, assim como sinalizacdo adequada quanto aos desvios.

RESPONSAVEL

Gestor do Contrato /

Monitorar o trafego local durante a execucdo da obra, com
Departamento de Transito

medidas de controle do trafego.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL

Priorizar a seguranca da comunidade local, ajustando as
atividades da obra com o trafego local conforme a necessidade.

Gestor do Contrato /
Departamento de Transito

RISCO 9
RISCO Alteracdes no Projeto Basico/Executivo por solicitacdo da contratante.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;.EO Execucdo Contratual
ALOCA(;.EO DO RISCO Contratante
DANOS Aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo do objeto, atrasos no cronograma de
obras e consequentemente entrega do objeto.
~ - . . . Fiscalizacdo Técnica,
ACOES PREVENTIVAS / SETOR Elaboracdo de Projetos de engenharia e arquitetura de forma .
. . Departamento de Obras e Servigos
RESPONSAVEL participativa. .. -
/ Administracdo
ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR Revisdo do escopo da contratacdo, realizando-se alteracdes | o 1 = Tacnica / Gestor de
. contratuais de prazo e/ou financeira a ser analisada no caso
RESPONSAVEL Contrato
concreto.
RISCO 10
Identificacdo de falhas ou omissbes em orcamentos, plantas, especificacdes ou memoriais que
RISco compde a contratacdo que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;.EO Execucdo Contratual
ALOCA(;.EO DO RISCO Contratada
DANOS Aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo do objeto, atrasos no cronograma de
obras e consequentemente entrega do objeto.
Fiscalizacdo Técnica,

Revisdo técnica do projeto e andlise prévia que antecede o

processo licitatdrio. Departamento de Obras e Servigos

A(;E)ES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas contratuais, que tais custos serdode | . . _ e a .

Divisdo de Licitacdo / Procuradoria

absorvidos pela contratada.
~ n Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracdo e
ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR A . Fiscalizagdo Técnica/ Gestor de
RESPONSAVEL contratual devera ser negada pela fiscalizacdo. Observar Contrato
Acorddo 1.977/2013 - Plenério do Tribunal de Contas da Unido.
RISCO 11
Identificacdo de falhas ou omissbes em orcamentos, plantas, especificacdes ou memoriais que

compde a contratacdo que sejam relevantes.

RISCO

PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;.EO Execucdo Contratual
ALOCA(;.EO DO RISCO Contratante
DANOS Aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo do objeto, atrasos no cronograma de
obras e consequentemente entrega do objeto.
Fiscalizacdo Técnica,

Revisdo técnica do projeto e andlise prévia que antecede o
processo licitatdrio.

Departamento de Obras e Servigos

ACOES PREVENTIVAS / SETOR



RESPONSAVEL
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Prever, dentre as clausulas contratuais definicdo de

. . .. . Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Apds a avaliacdo da Fiscalizacdo Técnica do Contrato e desde
que sejam atendidas as demais exigéncias postas no Acdrdao

. Prefeito Municipal
RESPONSAVEL 1.977/2013 para aditivos por falhas, encaminhar a a proposta de P
alteracdo contratual a autoridade competente.
RISCO 12
Diferenca dentre os quantitativos da planilha de orcamento e os quantitativos que serdo
RISCO

efetivamente executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou alguns servigos que
compde o objeto.

PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;.EO Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Exigéncias no Edital de forma que realize a contratacdo de uma
empresa especializada no seguimento, de forma que possua o
conhecimento técnico necessario para execucdo da obra.

Divisdo de Licitacdo / Procuradoria

Fiscalizacdo Técnica periddica na obra, de forma que minimize as
duavidas referente ao objeto de contratacdo.

Fiscalizacdo Técnica,
Departamento de Obras e Servigos

Prever, dentre as clausulas contratuais obrigacao da contratada
informar a fiscalizacdo técnica quaisquer ocorréncias que
venham a acontecer que gerariam o risco em questdo.

Divisdo de Licitacdo / Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Fiscalizacdo Técnica devera verificar quanto as quantidades

executadas a menor previstas em contrato, verificar quanto a Fiscalizacdo Técnica,

RESPONSAVEL solidez dos servigos prestados e se necessdrio realizar a glosa |Departamento de Obras e Servigos
pertinente.
RISCO 13
RISCO Precos dos insumos que compde a execucdo do objeto abaixo do preco de mercado.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;.EO Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS

Alteracao dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Utilizar planilhas de referéncia de precos para elaboracio de
Orcamentos em conformidade com o preco de mercado.

Fiscalizacdo Técnica,
Departamento de Obras e Servigos

Prever clausulas contratuais para que somente em hipoteses
previstas em Lei seja realizado o aumento de precos para a
Contratada.

Divisdo de Licitacdo / Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Caso a Contratada venha a requerer tais valores, deverdo ser
analisados pelo setor competente e se imprescindivel o mesmo

Fiscalizacdo Técnica,

. Departamento de Obras e Servigos
RESPONSAVEL . . .
devera ser realizado. / Procuradoria
RISCO 14
RISCO Execucdo de Servicos abaixo da qualidade especificada na contratacdo e/ou em desacordo com
normas técnicas e legislacdo vigente.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

NiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

| Execucdo Contratual |
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ALOCAGCAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

Atrasos para a conclusdo da obra decorrente da inadequacdo dos servigos prestados e retrabalho

para as correcbes.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execucdo dos servicos, realizando
visitas no local.

Fiscalizacdo Técnica /
Departamento de Obras e Servigos

Prever cldusulas contratuais, sancdes que contemplem esta
situacdo.

Divisdo de Licitacdo / Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a
necessidade de correcdo de algum servico ja executado.

Fiscalizacdo Técnica /
Departamento de Obras e Servigos

Fiscalizacdo Técnica /

RESPONSAVEL .
Aplicacdo das sancdes previstas na Contratacdo Departamento de Obras e Servicos
IC revi r ..
plicac coesp ¢ / Gestor do Contrato/
Procuradoria
RISCO 15
RISCO Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;KO Execucdo Contratual
ALOCA(;.EO DO RISCO Contratante

DANOS

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucao do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas contratuais, a responsabilidade
exclusiva da contratada sobre o pagamento das obrigactes
trabalhistas, previdencidrias e com FGTS.

Divisdo de Licitacdo / Procuradoria

Acompanhar e Fiscalizar a execucdo do contrato, solicitando os
documentos comprobatdrios de cumprimento das obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Fiscalizacdo Técnica /
Departamento de Obras e Servigos
/ Gestor do Contrato

Prever a possibilidade de rescisdo unilateral do contrato e a
aplicacdo de penalidades cabiveis para os casos de ndo
pagamento dos saldrios e demais verbas trabalhistas.

Divisdo de Licitacdo / Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao
inadimplemento, até que a situacdo seja regularizada.

Fiscalizacdo Técnica /
Departamento de Obras e Servigos
/ Gestor do Contrato/
Procuradoria

RESPONSAVEL Fiscalizacio Técnica /
s Departamento de Obras e Servigos
Rescisdo Contratual.
/ Gestor do Contrato/
Procuradoria
RISCO 16
RISCO Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execucdo dos servigos.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;.EO Execucdo Contratual
ALOCA(;.EO DO RISCO Contratada

DANOS

Prejuizo ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbacdo funcional que causa a
morte ou a perda ou reducdo, permanente ou temporaria, da capacidade do trabalho.

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizacbes.

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada devera
responder por qualquer acidente de trabalho na execucdo dos
SErvicos.

Divisdo de Licitacdo / Procuradoria

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada devera
cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranca do
Trabalho.

Divisdo de Licitacdo / Procuradoria




ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL
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Avaliar durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizacdo, as
condicbes do canteiro de obras, verificando a utilizacdo de EPl e
instalacdo de Equipamentos de Protecao Coletiva.

Fiscalizacdo Técnica /
Departamento de Obras e Servigos

Fiscalizacdo Técnica /
Departamento de Obras e Servigos

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em
relacdo as normas de seguranca no trabalho.

Fiscalizacdo Técnica /
Departamento de Obras e Servigos
/ Gestor do Contrato /
Procuradoria

Em caso de persisténcia de irregularidades, aplicar sancdes
previstas na Contratacdo.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Fiscalizacdo Técnica /
Departamento de Obras e Servigos

Em caso de acidentes solicitar que a contratada realize os
procedimentos administrativos necessarios junto aos orgaos

RESPONSAVEL competentes e encaminhe 3 fiscalizacdo a Comunicacdo de / Gestor do Contrato /
Acidente Trabalho (CAT) registrada junto a Previdencia Social. Procuradoria
RISCO 17
RISCO Ocoréncia de roubos e furtos na obra.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;KO Execucdo Contratual
ALOCA(;KO DO RISCO Contratada

DANOS

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execucdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada devera
manter vigilancia da obra e se responsabilizara pelos danos e
prejuizos oriundos de roubos e furtos.

Divisdo de Licitacdo / Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

N3o identificadas. -

RESPONSAVEL
RISCO 18
RISCO Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climticos e ambientais.
PROBABILIDADE Médio
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada/Contratante

DANOS

Atrasos para entrega da obra e cumprimento do cronograma.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada arcara
com os prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das
médias historicas dos ultimos 12 meses, sendo justificavel

atrasos na execucdo da obra somente se registradas chuvas
acima da média historica.

Divisdo de Licitacdo / Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Awvaliar, caso seja solicitada prorrogacao do prazo de execucdo
do objeto pela contratada se as chuvas ocorridas preenchem os

L. . . . . .. Fiscalizacdo Técnica / Gestor do
requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, solicitar a

RESPONSAVEL . . - X Contrato
prorrogacdo do prazo de execucdo. Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogacao da vigéncia contratual.
RISCO 19
Comprometimento da qualidade do recapeamento devido a erros na execucdo, causando

RISco problemas futuros.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;KO Execucdo Contratual

ALOCA(;KO DO RISCO Contratada

DANOS

Reducdo da vida util do pavimento, aumento nos custos de manutencdo decorrentes da
inadequacdo dos servicos prestados e retrabalho para as corregdes.
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ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execucdo dos servicos, realizando
visitas no local.

Fiscalizacdo Técnica,
Departamento de Obras e Servigos

Prever cldusulas contratuais, sancdes que contemplem esta

. . Divisdo de Licitacdo / Procuradoria
situacao.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a
necessidade de correcdo de algum servico ja executado.

Fiscalizacdo Técnica,
Departamento de Obras e Servigos

RESPONSAVEL Fiscalizacdo Técnica,
Aplicacdo das sancdes previstas na Contratacdo. Departamento de Obras e Servicos
/ Gestor do Contrato/
Procuradoria
RISCO 20
RISCO Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;KO Execucdo Contratual
ALOCA(;.EO DO RISCO Contratada

DANOS

Em caso de atraso superior a 90 (noventa ) dias dos pagamentos devidos pela administracdo, o
Contrato podera optar pela suspensao do cumprimento de suas obrigacdes até que seja
normalizada a situacdo.

Atrasos na entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Licitacdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do

e . Divisdo de Licitacdo
recurso orcamentdrio indicado pelo setor competente.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Em caso de dificuldade no repasse de recursos orcamentarios

. . . Fiscalizagdo Técnica / Gestor de
pelo Convénio, planejamento dos pagamentos para evitar a

RESPONSAVEL - - Convenios
suspensdo da execucdo pela Contratada.
RISCO 21
RISCO Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.

PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;KO Execucdo Contratual
ALOCA(;.EO DO RISCO Contratada

DANOS

Atrasos na entrega da obra.

Alteracao de custos previstos inicialmente.

Necessidade de realizacdo de nova licitacdo ou de contratacao de remanescente, impactando no
planejamento da Prefeitura Municipal

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas contratuais sancdes que contemplem

. N Divisdo de Licitacdo / Procuradoria
esta situacdo.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizacdo Técnica / Gestor de
Contrato/ Procuradoria/ Gerente
Geral de Governo e Gestdo

Instaurar processo para aplicacdo das penalidades a Contratada.

Realizar a Contratacdo do remanescente da obra nos termos do

Divisdo de Licitacdo / Procuradoria
art. 41 da Lei 12.462/2011. cao/

Lucas Godoy de Freitas Ferreira
Engenheiro Civil

Henrique Daniel Leme
Prefeito Municipal
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