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PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPELA DO ALTO
PRAGA SAO FRANCISCO N.° 26 - TELEFONE (15) 3267-8800 - 3267-8815

CEP 18195-000 - CAPELA DO ALTO - SP

MATRIZ DE RISCO

OBRA: CONSTRUGAO DE ABRIGO DE ONIBUS
ENDEREGO: RUA 2 - BAIRRO PORTO
MUNICIPIO: CAPELA DO ALTO-SP

Chance de algo acontecer, nfo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
PROBABILIDADE: subjetivamente, qualitativa ou quantivamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou
matemdticos.

|IMPACTO: Resultado de um evento que afeta os objetivos

Magnitude de um risco ou combinagio dos mesmos, expressa em termos das consequéncias de
probabilidades.

NIVEL DE RISCO:

RISCO 01

RISCO Erros ou insuficiéncias nos projetos e documentos técnicos

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAQ Planejamento da Contratacdo
ALOCAQEO DO RISCO Contratante
DANOS MNecessidade de alteracdes durante a execucdo, atrasos e custos adicionais

Revisdo prévia dos projetos, memorial, planilha e demais

A(;EO PREVENTIVA / SETOR RESPONSAVEL C .
documentos técnicos

Departamento de Obras e Servigos

Awaliar a inconsisténcia, promover 0s ajustes técnicos necessarios

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR N
€0 A/ e, se houver impacto no contrato, formalizar a alteracdo

Contratante/ Setor de Obras e

RESPONSAVEL e Sevicos
conforme a legislagdo aplicdvel
RISCO 02
RISCO Interferéncias ndo identificadas no local da obra
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Planejamento/ Execucgdo
ALOCAGCAO DO RISCO Contratante/ Contratada
DANOS Paralisagdo dos servicos, danos as redes e necessidade de adequacgdes
AQGES PREVENTIVAS / SETOR . . L
Vistoria prévia do local Contratante

RESPONSAVEL

Suspender temporariamente o servico afetado, identificar a

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR . L o 5
€0 A/ interferéncia, consultar a concessiondria ou drgdo responsdvel e Contratante / Contratada

RESPONSAVEL - .
definir a solucdo téenica adequada
RISCO 03
RISCO Fornecimento de materiais fora das especificacdes

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAQ?\O Execucdo [ Fiscalizacdo

ALOCAGCAO DO RISCO Contratada/Fiscalizagdo
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DANOS

Necessidade de substituicdo, retrabalho e possivel comprometimento da qualidade

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Conferéncia dos materiais pela fiscalizacdo e exigéneia de

. . . . Contratada/Fiscalizacdo
atendimento as especificacdes técnicas

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Recusar o material,

determinar sua substituicdo e exigir a correcdo dos Contratada / Fiscalizacdo

RESPONSAVEL :
servicos executados em desacordo
RISCO 04
RISCO Atraso ou falta de materiais
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAQ Execug¢do contratual
ALOCAQEO DO RISCO Contratada
DANOS Paralisacdo ou reducdo do ritmo da obra

ACOES PREVENTIVAS / SETOR

Planejamento antecipado das compras e utilizac3o de

P Contratada
RESPONSAVEL fornecedores com capacidade de atendimento
~ a Notificar a contratada e exigir a regularizacio do fornecimento,
ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR tiear XIBIr 3 regularizaca o
. substituindo o fornecedor quando necessario, sem prejuizo das Contratada
RESPONSAVEL _ A .o
medidas contratuais cabiveis
RISCO 05
RISCO Condigdes climaticas desfavoraveis
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAQ?\O Execucdo

ALOCAGCAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS

Impossibilidade tempordria de execucdo de determinados servicos

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Planejamento dos servicos, protecdo dos materiais e

= . Contratada
reprogramacdo do cronograma quando necessdrio

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Reprogramar os servicos afetados, proteger materiais e

estruturas e ajustar o cronograma quando tecnicamente Contratada / Fiscalizacdo

RESPONSAVEL e
justificdvel
RISCO 06
RISCO Execugdo em desacordo com o projeto
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAQ

Execucdo [ Fiscalizacdo

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada/Fiscalizacdo

DANOS

MNecessidade de corregdes, retrabalho e reducdo da qualidade da obra

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizacdo dos servicos, conferéncia das etapas e registro das

L Contratada/Fiscalizacdo
ocorréncias

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL

Determinar a paralisacdo do servigo irregular, exigir correcdo ou
demolicdo/reexecucdo, conforme o caso, e registrar a ocorréncia
na fiscalizac3o

Fiscalizacdo/ Contratada
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RISCO 07
RISCO N3o conclusdo da obra pela contratada
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;?\O Execucdo
ALOCAQEO DO RISCO Contratada
DANOS Paralisacdo da obra e necessidade de adogdo de medidas administrativas para conclusio

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Exigéncia de qualificacdo compativel, fiscalizacdo contratual e

Contratada/Contratante
acompanhamento do cronograma

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Motificar a empresa, avaliar a aplicacdo das sangdes previstas e
adotar as medidas administrativas e legais necessdarias para Contratante / Fiscalizagdo

RESPONSAVEL - -
assegurar a continuidade e conclusdo da obra
RISCO 08
RISCO Aumento dos custos dos insumos durante a execugdo
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAQ

Contratacdo / Execucdo

ALOCAGCAO DO RISCO

Contratante/Contratada

DANOS

Desequilibrio econdmico-financeiro ou necessidade de reavaliacdo contratual

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Elaborac3o adequada do orcamento e aplicacdo das regras

- i . Contratante/Contratada
contratuais e legais pertinentes

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Analisar a ocorréncia e seus efeitos sobre o contrato e, se
preenchidos os requisitos legais, avaliar eventual pedido de Contratante / Contratada

RESPONSAVEL L e e )
reequilibrio econdmico-financeiro
RISCO 09

RISCO Acidentes de trabalho

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAQ?\O Execucdo
ALOCAQEO DO RISCO Contratada
DANOS LesBes, paralisacdo da obra e responsabilizagdes

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Cumprimento das normas de seguranca,
fornecimento de EPIs Contratada
e fiscalizacdo das condigdes de trabalho

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Prestar atendimento imediato, comunicar 0s responsadveis e

drgdos competentes quando necessdrio, interromper o servico i L
Contratada / Responsdvel técnico

RESPONSAVEL para avaliac3o das condicBes de seguranca e adotar medidas para
evitar novos acidentes
RISCO 10
RISCO Atraso na execucdo da obra
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATA(;?\O Execucdo
ALOCAQEO DO RISCO Contratada
DANOS Prorrogacdo do prazo e atraso na disponibilizagdo do abrigo 3 populacdo
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ACOES PREVENTIVAS / SETOR Cronograma fisico-financeiro, fiscalizacdo continua e

, h Contratada
RESPONSAVEL acompanhamento dos servigos

Motificar a contratada, avaliar as causas do atraso, exigir a
recomposicdo do cronograma e aplicar as medidas contratuais Contratante/ Fiscalizacdo
cabiveis quando houver responsabilidade da empresa

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL
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MUNICIPIO DE CAPELA DO ALTO

PRACA SAO FRANCISCO, N° 26 - CENTRO - CNPJ: 46.634.077/0001-14
CAPELA DO ALTO/SP - CEP 18.195-000
FONE: (15) 3267-8800

CODIGO DE ACESSO
D334E922F5B44B72BA712F03B38A9562
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