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PRAGA SAO FRANCISCO N.° 26 - TELEFONE (15) 3267-8800 - 3267-8815

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPELA DO ALTO

CEP 18195-000 - CAPELA DO ALTO - SP

MATRIZ DE RISCO

OBRA: EXECUGAO DE MURO DE DIVISA EM PRE-MOLDADO
ENDEREGO: LOCAL 01: RUA LUCIDORO DE QUEVEDO NETO, N2 74 - CENTRO DIA IDOSO - JARDIM CASA GRANDE / LOCAL 02: ESTRADA

MUNICIPIO: CAPELA DO ALTO-SP

Chance de algo acontecer, nao importando se definida, medida ou determinada objetiva ou

PROBABILIDADE: subjetivamente, qualitativa ou quantivamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou
matematicos.
IMPACTO: Resultado de um evento que afeta os objetivos
. Magnitude de um risco ou combinagdo dos mesmos, expressa em termos das consequéncias de
NIVEL DE RISCO: -
probabilidades.
RISCO 01
RISCO Impugnacdo do edital por inconsisténcias técnicas nos documentos da contratagao.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Planejamento da Contratacdo
ALOCAGAO DO RISCO Contratante

DANOS

Atraso na licitagdo, necessidade de retificagdo de documentos e postergagdo do inicio da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Revisar o Projeto Executivo, Memorial Descritivo, Planilha
Orgamentdria, Cronograma Fisico e demais documentos antes
da publicagdo do edital.

Departamento de Obras e Servigos

Compatibilizar objeto, quantitativos, locais de execugdo,
critérios de medicdo e responsabilidades previstas nos

Departamento de Obras e Servigos
/ Divisdo de Licitagdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Caso ocorra impugnagdo procedente, promover a corre¢ao dos Divisdo de Licitagdo /

RESPONSAVEL documentos e republicagdo do certame, quando necessario. |Departamento de Obras e Servigos
RISCO 02
RISCO A empresa vencedora do certame ndo assinar o contrato ou ndo apresentar a documentagao
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada

DANOS

Atraso para emissdo da Ordem de Inicio dos Servigos e inicio da execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever no edital e contrato as sang¢des aplicaveis a licitante

N . ~ . Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
vencedora que ndo assinar o contrato ou ndo cumprir as

Acompanhar os prazos de convocacdo e de validade da proposta

Divisdo de Licitagdo
apresentada no certame.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Convocar os licitantes remanescentes, observada a ordem de

Divisdo de Licitagdo / Comissdo de
classificagdo e as condigBes previstas na Lei Federal n2 cao/

14.133/2021 Contratagdo
RESPONSAVEL ) )
RISCO 03
RISCO Atraso na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais e documentos prévios.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo

NIVEL DE RISCO

BAIXO
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FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS

Atraso no inicio da obra e necessidade de reprogramacdo do cronograma de execugdo.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato / Divisdo de
Licitagcdo

Acompanhar os prazos para assinatura do contrato e entrega
dos documentos exigidos.

Notificar tempestivamente a contratada quanto as pendéncias

L . Gestor do Contrato
documentais identificadas.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

. . ... . |Gestordo Contrato/Procuradoria
no edital e no contrato, quando cabiveis, e adotar as providéncias|

RESPONSAVEL / Divisdo de Licitacdo
RISCO 04
RISCO Atraso na emissdo da Ordem de Inicio dos Servigos.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratante
DANOS Atraso para mobilizagdo da contratada e para inicio da execug¢do da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Providenciar previamente a designagdo de gestor e fiscal, a
conferéncia documental e a liberagdo administrativa para inicio
da obra.

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e Servigos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Elaborar novo cronograma de execugdo, caso necessario, Gestor do Contrato /

RESPONSAVEL considerando eventual atraso causado pela Administragdo. |Departamento de Obras e Servigos
RISCO 05
Impossibilidade de inicio da obra em razdo de atraso na limpeza, remogdo da cerca existente ou
RISCO . « . . L
liberacdo das areas pela Prefeitura Municipal.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratante

DANOS

Atraso na mobilizagdo e no inicio dos muros, com impacto direto no cronograma fisico.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Concluir previamente a limpeza, remogdo das cercas e retirada
da camada vegetal nos dois locais, condicionando a Ordem de
Inicio a efetiva liberagdo das areas.

Departamento de Obras e Servigos
/ Divisdo de Servigos

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e Servicos

Reprogramar a Ordem de Inicio ou as frentes de servigo até a
liberagcdo integral das dreas, formalizando a ocorréncia.

RESPONSAVEL
RISCO 06
RISCO Condigdes do terreno, topografia ou desniveis superiores aos verificados nos levantamentos
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Compartilhado
DANOS Necessidade de ajustes nas alturas aparentes, pilares, fundagdes e pontos de transigdo, com

possivel impacto em quantitativos e prazo.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR

Realizar locagdo e conferéncia prévia do alinhamento, niveis,
limites e interferéncias antes das escavagdes.

Contratada / Fiscalizagdo
Municipal




RESPONSAVEL
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Contratada / Fiscalizagdo
Municipal

Submeter previamente a fiscalizagdo os pontos de transi¢do e
escalonamento necessdrios.

Registrar as condi¢Bes encontradas, definir tecnicamente os

. . . Fiscalizagdo Municipal / Gestor do
ajustes e formalizar eventual adequagdo contratual, quando

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR cabivel. Contrato
RESPONSAVEL
RISCO 07
RISCO Interferéncias subterraneas ou superficiais ndo identificadas previamente no alinhamento das
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS

Paralisagdo parcial, alteragdo pontual do alinhamento ou necessidade de solugdo técnica especifica
para as fundagdes.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Verificar interferéncias durante a locagdo da obra e executar
escavagdes com cautela nos pontos criticos.

Contratada / Fiscalizagdo
Municipal

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Avaliar a interferéncia, definir solugdo técnica e formalizar Fiscalizagdo Municipal / Gestor do

RESPONSAVEL eventual ajuste de projeto ou quantitativo, se necessario. Contrato
RISCO 08
RISCO Solo com baixa capacidade de suporte ou condigdes inadequadas nas escavagdes das fundagdes.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS

Risco de instabilidade dos pilares, necessidade de adequagdo das bases e possivel aumento de
servigos.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Verificar as condigdes do fundo das escavagbes, promovendo
regularizagdo, limpeza e compactagdo antes do lastro e
concretagem.

Contratada / Fiscalizagdo
Municipal

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Suspender a execugdo no trecho afetado, avaliar tecnicamente a | Fiscalizagdo Municipal / Gestor do

RESPONSAVEL solugdo de fundagdo e formalizar as adequagGes necessarias. Contrato
RISCO 09
RISCO Fornecimento de pilares ou placas pré-moldadas com trincas, quebras, armaduras expostas,
dimensdes ou resisténcia em desacordo com as especificagdes.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

NIVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Rejei¢do de pecas, atraso na montagem, retrabalho e comprometimento da qualidade e seguranga
do fechamento.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Inspecionar os lotes de pegas no recebimento, verificando
integridade, dimensdes e atendimento ao fck minimo de 18 MPa
e demais especificagdes do projeto.

Contratada / Fiscalizagdo
Municipal




ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR
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Rejeitar e substituir imediatamente as pecgas ndo conformes, Fiscalizagdo Municipal /

RESPONSAVEL sem 6nus para a Administragado. Contratada
RISCO 10
RISCO Atraso na fabricagdo, fornecimento ou transporte dos elementos pré-moldados.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS Redugdo de produtividade, paralisagdo de frentes e atraso no cronograma.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Planejar antecipadamente a fabricagdo, aquisigdo e logistica de

X R ~ Contratada
entrega das pegas para os dois locais de execugdo.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Reprogramar as frentes de servico e reforcar o fornecimento,
prog ¢ ¢ Contratada / Gestor do Contrato

RESPONSAVEL sem prejuizo das obrigagdes e prazos contratuais.
RISCO 11
RISCO Execugdo de pilares fora de prumo, desalinhados ou com espagamento incompativel com as placas
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS Comprometimento da estabilidade, aspecto visual e encaixe das placas, com necessidade de

corre¢do ou reexecugao.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Conferir rigorosamente locagdo, espagamento, alinhamento,
nivel, travamento e prumo dos pilares antes da concretagem das
bases.

Contratada / Fiscalizagdo
Municipal

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Determinar a corregdo ou reexecugdo dos trechos ndo Fiscalizagdo Municipal /

RESPONSAVEL conformes, sem 6nus adicional para a Administragao. Contratada
RISCO 12
Instalagdo das placas antes da cura adequada das bases de concreto ou fixagdo inadequada entre
RISco placas e pilares.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS: Instabilidade do conjunto, deslocamentos, fissuras e necessidade de desmontagem e reexecugao.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Respeitar o tempo minimo de cura das bases e executar a
montagem sequencial e a fixagdo conforme as especificagdes
técnicas.

Contratada
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Interditar o trecho, desmontar os elementos instaveis e . L .
- ) R Fiscalizagdo Municipal /
reexecutar a montagem e fixagdo conforme orientagdo da
= s fiscalizacdo. Contratada
ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL
RISCO 13
Acidente de trabalho durante escavagdo, movimentagao, icamento e instalacdo dos elementos pré-
RIsco moldados.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS Danos pessoais, paralisagdo dos servigos, responsabilizagdes e atraso no cronograma.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Adotar integralmente as medidas de seguranca do trabalho,
equipamentos adequados, EPIs/EPCs e procedimentos seguros
para movimentagdo das pegas.

Contratada

Paralisar a atividade afetada, prestar o atendimento cabivel e

) e . Contratada / Fiscalizagdo
somente retomar os servigos apds eliminagdo da condigdo

. Municipal
ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR insegura.
RESPONSAVEL
RISCO 14
RISCO Descontinuidade ou indisponibilidade tempordria dos materiais especificados para execugdo do
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANGS Atraso na execug¢do ou necessidade de substituicdo por material equivalente aprovado.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Planejar previamente a aquisicdo de materiais e verificar

Contratada
disponibilidade junto a fornecedores antes da execugdo.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Submeter a fiscalizagdo proposta de material equivalente,

Contratada / Fiscalizagdo
mantendo desempenho, qualidade e especificagdes técnicas, ou / ¢

RESPONSAVEL . Municipal
reprogramar a execugso.
RISCO 15
RISCO Emprego de materiais em desacordo com o Projeto Executivo, Memorial Descritivo e especificagdes
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANGS Comprometimento da qualidade, durabilidade, estabilidade e desempenho da obra, com

possibilidade de rejeigdo dos servigos.
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ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Exigir materiais novos, adequados e compativeis com as
especificagbes, incluindo concreto, armaduras, brita e
argamassa de fixagdo.

Fiscalizagdo Municipal

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Rejeitar materiais em desacordo e determinar sua substituicdo Fiscalizagdo Municipal /

RESPONSAVEL imediata, sem 6nus para a Administragdo. Contratada
RISCO 16
Condigdes climaticas adversas, especialmente chuvas, prejudicando escavagdes, concretagem,
RISCO acesso e montagem dos muros.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Compartilhado
DANOS Interrupgdo temporaria das atividades, perda de produtividade e necessidade de reprogramacgao do

cronograma.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Acompanhar as condigbes meteoroldgicas e planejar as etapas
de escavagdo, concretagem e montagem de acordo com
condigdes adequadas de execugdo.

Contratada

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Reprogramar temporariamente as frentes afetadas e adotar Contratada / Fiscalizagdo

RESPONSAVEL medidas de proteg¢do e recuperagdo das escavagoes e bases. Municipal
RISCO 17
RISCO Destinagdo inadequada dos residuos e sobras de materiais gerados durante a execugdo.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS Passivo ambiental, autuagdes e prejuizos a limpeza, seguranca e organizagdo das areas publicas.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Manter as frentes de servigo limpas e organizar o
acondicionamento, transporte e destinagdo ambientalmente
adequada dos residuos.

Contratada / Fiscalizagdo
Municipal

Determinar a regularizacdo imediata da destinagdo dos residuos Fiscalizagdo Municipal /

e a limpeza das dreas afetadas. Contratada
ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL
RISCO 18

RISCO Rejeicdo de servigos pela fiscalizagdo em razdo de desconformidade com alinhamento, prumo,

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada
DANOS Retrabalho, atraso no cronograma e aumento de custos para a contratada.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Manter responsavel técnico habilitado e controle de qualidade

N Contratada
durante todas as etapas de execugdo.
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ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR Determinar a corregdo ou reexecugdo dos servigos rejeitados, Fiscalizagdo Municipal /
RESPONSAVEL sem qualquer 6nus para a Administragdo. Contratada
RISCO 19
RISCO Necessidade de prorrogagdo do prazo contratual em razdo de condigdes supervenientes
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Compartilhado
Aumento do prazo de conclusdo da obra e necessidade de reprogramagdo administrativa e do
DANOS
ACOES PREVENTIVAS / SETOR Acompanhar continuamente o cronograma fisico, o andamento | Fiscalizagdo Municipal / Gestor do
RESPONSAVEL das duas frentes e registrar ocorréncias que possam impactar a Contrato
ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR Formalizar termo aditivo de prazo, quando cabivel, com

. Gestor do Contrato / Procuradoria
RESPONSAVEL justificativa técnica e autorizagdo da autoridade competente. / Y :
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MUNICIPIO DE CAPELA DO ALTO

PRACA SAO FRANCISCO, N° 26 - CENTRO - CNPJ: 46.634.077/0001-14
CAPELA DO ALTO/SP - CEP 18.195-000

FONE: (15) 3267-8800
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