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Prefeitura Municipal de Capela do Alto

Praca S&o Francisco n? 26 - Fone/Fax (15) 3267.8800 - 3267.8815

CEP 18195-000 - Capela do Alto - SP.

MATRIZ DE RISCO

OBRA: Adequagdo de via publica no distrito do porto, compreendendo implantagdo de guias e sarjetas, drenagem, calcadas e sinalizagdo

viaria vertical.

ENDERECO: Rua Jodo Antunes da Fonseca — Distrito do Porto

MUNICIPIO: CAPELA DO ALTO-SP

Probabilidade:

Chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantivamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou
matematicos.

Impacto:

Resultado de um evento que afeta os objetivos

Nivel de Risco:

Magnitude de um risco ou combinagdao dos mesmos, expressa em termos das consequéncias e
de suas probabilidades.

RISCO 01
RISCO: Definigdo de exigéncias descenecessdrias, de carater restritivo no Edital, especialmente a
capacitagdo técnica profissional.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO Planejamento da Contratacdo
ALOCAGAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Probabilidade de impugnacgdes do edital na fase de sele¢do do fornecedor ou desertar ou fracassar
0 processo licitatorio.

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Observar o que dispde a Lei 14.133/2021, especialmente
quanto as parcelas de maior relevancia e valor significativo
deste objeto de licitagdo.

Divisdo de Licitacdo

Observar orientagGes dos érgao de orientagado e fiscalizagdo da
Administragdo Publica como o Tribunal de Contas Do Estado de
S&o Paulo, dentre outros.

Divisdo de Licitagdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em caso de impugnagdo, republicar o certame com a revisdo N .
pugnacdo, rep Divisdo de Licitagdo

RESPONSAVEL dos itens de qualificagdo técnica.
RISCO 02
. Impugnacado do Edital de licitacdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de
RISCO: projetos e/ou orgamento.

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Médio

NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Planejamento da Contratacdo
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Probabilidade de impugnacgdes, retrabalho da equipe técnica para levantamento de quantitativos e
reestudo dos servigos a serem objeto do certame.

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Contratagdo de empresa especializada para elaboracgdo de
projeto, memoriais de célculo, documentos e estudos, com o
intuito de realizar os levantamentos técnicos com maior
precisdo.

Departamento de Obras e
Servigos

Revisdo dos servigos realizados para que seja realizado uma
analise prévia que antecede o processo licitatorio.

Departamento de Obras e
Servigos

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Em caso de impugnacao, republicar o certame com a revisao

Divisdo de Licitagao
dos quantitativos elaborados. ¢

RISCO 03
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RISCO: A empresa vencedora do certame, ndo assinar o termo do contrato.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO Médio
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execug¢do Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes que

. N Divisdo de Licitagdo/ Procuradoria
contemplem esta situagdo.

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase
de licitagcdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo
de vigéncia da proposta.

Divisdo de Licitacdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Nos termos 14.133/2021, convocar os licitantes remanescentes
na ordem de classifica¢do, para celebrar o contrato nas
condigGes ofertadas pelo licitante vencedor.

Divisdo de Licitagdo / Comissdo de
Licitacao

RESPONSAVEL
Aplicar as sang0es previstas na contratagado. Diviséo de Licitacdo /
Procuradoria
RISCO 04
. Atraso na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais/ entrega de documentos
RISCO: prévios.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangbes que

. N Divisdo de Licitagdo/ Procuradoria
contemplem esta situagdo.

Observar o prazo previstos para entrega da documentagao,
acompanhamento da entrega e notificar a contratada caso seja
verificado o atraso.

Gestor do Contrato / Divisdo de
Licitacao

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

. " . . Gestor do Contrato/
Aplicar as sanc¢de previstas na contratac3o.

RESPONSAVEL Procuradoria/ Divisdo de Liciagdo
RISCO 05
RISCO: Atraso na emissdo de Ordem de servigos.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e
Servigos

Informar o Departamento pertinente em tempo para realizagao
da emissdo de Ordem de Inicio de Servigos.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Gestor do Contrato /

Elaboragdo de Novo Cronograma de Obras, caso necessario,
Departamento de Obras e

RESPONSAVEL haja visto o atraso causado pela administragdo. )
Servigos
RISCO 06
Impossibilidade de inicio de obra, apds a emissdo da Ordem de Servigo, por restricdes da
RISCO: Contratante (liberagdo do local de implantagdo, necessidade de execugdo prévia de outro servigo,

interferencias com outras atividade, etc.)

PROBABILIDADE

Baixa
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IMPACTO Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGCAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, como mobilizacdo, desmobilizagdo, locagdo de
canterios de obras, gerenciamento de obras, entre outros que poderdo ser reclamados pela
contratada.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e
Servigos

Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo de
ordem de Servigo, se ha algum impedimento, para inicio de
execugdo dos servigos nos prazos determinados na contratagdo.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e
Servigos

Suspender a emissdo da Ordem de Inicio de Servigos,
solicitando que a contratada ndo realize a mobilizagdo até que
0s servicos sejam liberados.

RESPONSAVEL » . . ) Gestor do Contrato /
Verificar a necessidade de alteragdes Contratuais para
rorrogacao dos prazos de execugdo e vigéncia contratual Departamento de Obras e
P gac P ¢ & ' Servigos
RISCO 07
RISCO: AlteragBes no projeto Bésico/ executivo inicialmente contratados, por solicitagdo da contratante.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO Médio
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Aumento dos custos inicialmente previstos para execuc¢do do objeto, atrasos no cronograma de
obras e consequentemente entrega do objeto.

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos / Administragdo

Elaboragdo de Projetos de forma Participativa.

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se alteragGes Fiscalizagdo Técnica/ Gestor de

RESPONSAVEL contratuais prazo e financeira a ser analisada no caso concreto. Contrato
RISCO 08
. Identificagdo de Falhas ou omissGes em orgamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que
RISCO: compde a contratacdo que ndo sejam relevantes.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO Médio
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Aumento dos custos inicialmente previstos para execug¢do do objeto, atrasos no cronograma de
obras e consequentemente entrega do objeto.

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Contratagdo de empresa especializada para elaboragdo de
Projeto, memoriais de calculo, documentos e estudos, com o
intuito de realizar os levantamentos técnicos com maior
precisao.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos

Revisdo dos servigos realizados para que seja realizado uma
analise prévia que antecede o processo licitatdrio.

Prever, dentre as Clausulas contratuais que tais custos serdo de
absorvidos pela contratada.

Divisdo de Licitagdo /
Procuradoria

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo

, ) o a Fiscalizagdo Técnica/ Gestor de
contratual devera ser negada pela fiscalizagdo. Observar

RESPONSAVEL Contrat
SPONS, Acorddo 1.977/2013 Plenario do Tribunal de Contas da Unido. ontrato
RISCO 09
RISCO: Identificagdo de Falhas ou omissGes em orgamentos, plantas, especificagbes ou memoriais que

compde a contratagdo que sejam relevantes.
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PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO Médio
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto, atrasos no cronograma de

obras e consequentemente entrega do objeto.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Contratacdo de empresa especializada para elaboragdo de
Projeto, memoriais de calculo, documentos e estudos, com o
intuito de realizar os levantamentos técnicos com maior
precisdo.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos

Revisdo dos servigos realizados para que seja realizado uma
analise prévia que antecede o processo licitatério.

Fiscalizagado Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos

Prever, dentre as Clausulas contratuais definicdo de
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

Divisdo de Licitacdo /
Procuradoria

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Apés a avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde
que sejam atendidas as demais exigencias postas no Acérdao

Prefeito Municipal

RESPONSAVEL 1.977/2013 para aditivos por falhas, encaminhar a a proposta
de alteragdo contratual a autoridade competente.
RISCO 10
Diferenga dentre os quantitativos da planilha de Orcamento e os quantitativos que serdo
RISCO: efetivamente executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou alguns servigos que

compde o objeto.

PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Alteracdo dos Custos e/ou prazos inicialmente previstos para execucdo da Obra.

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Exigéncias no Edital de forma que realize a contratagdo de uma
empresa especializada no seguimento, de forma que possua o
conhecimento técnico necessario para execugdo da Obra.

Divisdo de Licita¢do /
Procuradoria

Fiscalizagdo Técnica periddica na Obra, de forma que minimize
as duvidas referente ao objeto de Contratagdo.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos

Prever, dentre as clausulas contratuais obrigacdo da Contratada
informar a fiscalizagao técnica quaisquer ocorréncias que
venham a acontecer que gerariam o Risco em questao.

Divisdo de Licitagdo /
Procuradoria

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

A Fiscalizagdo Técnica devera verificar as quantidades
executadas a menor, conforme previsto em contrato, bem

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e

RESPONSAVEL como a solidez dos servigos prestados, e, se necessario, realizar Servicos
a glosa pertinente.
RISCO 11
RISCO: Pregos dos insumos que compde a execugdo do objeto abaixo do prego de mercado.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execug¢do Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Alteragdo dos Custos inicialmente previstos para execu¢do da Obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR

Utilizar planilhas de referéncia de pregos para elaboragdo de
Orgamentos em conformidade com o prego de mercado.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos




RESPONSAVEL
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Prever clausulas contratuais para que somente em hipdteses
previstas em Lei seja realizado o aumento de pregos para a
Contratada.

Divisdo de Licitagdo /
Procuradoria

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Caso a Contratada venha a requerer tais valores, deverao ser
analisados pelo setor competente e se imprescindivel o mesmo

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e

RESPONSAVEL devera ser realizado. Servigos / Procuradoria
RISCO 12
RISCO: Execugdo de Servigos abaixo da qualidade especificada na contratagdo e/ou em desacordo com
normas técnicas e legislagdo vigente.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

NiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execuc¢do Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Contratada

DANOS:

para as corregdes.

Atrasos para a conclusdo da Obra decorrente a inadequagao dos servigos prestados e retrabalho

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execugao dos servigos, realizando
visitas no local.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos

Prever clausulas contratuais, sangdes que contemplem esta
situagdo.

Divisdo de Licitagdo /
Procuradoria

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a
necessidade de corregdo de algum servigo ja executado.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servicos

Fiscalizagdo Técnica,

RESPONSAVEL Aplicacio das Sancd . C ~ Departamento de Obras e
plicagdo das SangGes previstas na Contratagao. Servicos / Gestor do Contrato/
Procuradoria
RISCO 13
RISCO: Alteracdo da legislagdo vigente, regulamento e normas que causem alteragdes no Projeto
Inicialmente contratado.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execug¢do Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada / Contratante

DANOS:

Alteragdo no contrato, prevendo adequacdes a legislagdo pertinente, caso necessario

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

N3ao identificadas.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Revisdo do escopo de contratagdo, realizando-se uma alteragdo

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e

RESPONSAVEL contratual a ser analisada no caso concreto. Servicos / Gestor do Contrato/
Procuradoria
RISCO 14
RISCO: Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

PROBABILIDADE Baixo

IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS:

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execuc¢do do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhista contra a Contratante

Prever, dentre as clausulas contratuais, a responsabilidade
exclusiva da contratada sobre o pagamento das Obriga¢Oes

trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

Divisdo de Licitagdo /
Procuradoria




AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL
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Acompanhar e Fiscalizar a execug¢do do contrato, solicitando os
documentos comprobatérios de cumprimento das obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos / Gestor do Contrato

Prever a possibilidade de rescisdo unilateral do contrato e a
aplicagdo de penalidades cabiveis para os casos do ndo
pagamento dos salarios e demais verbas trabalhistas.

Divisdo de Licitacdo /
Procuradoria

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao
inadimplemento, até que a situagdo seja regularizada.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servicos / Gestor do Contrato/
Procuradoria

RESPONSAVEL Fiscalizagdo Técnica,
. Departamento de Obras e
Rescisdo Contratual. ,
Servigos / Gestor do Contrato/
Procuradoria
RISCO 15
RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Prejuizo ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagao funcional que causa a
morte ou a perda ou redugdo, permanente ou temporaria, da capacidade do trabalho

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de idenizagdes.

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada
devera responder por qualquer acidente de trabalho na
execucdo dos servigos.

Divisdo de Licitagdo /
Procuradoria

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada
devera cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranca do
Trabalho.

Divisdo de Licita¢do /
Procuradoria

Avaliar durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizagdo, as
condi¢Ges do canteiro de obras, verificando a utilizagdo de EPl e
instalagdo de Equipamentos de Protegdo coletiva.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos

Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades
em relagdo as normas de seguranca no trabalho.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servigos

Em caso de persisténcia de irregularidades, aplicar sangbes
previstas na Contratagao.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e
Servicos / Gestor do Contrato /
Procuradoria

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em caso de acidentes solicitar que a contratada realize os
procedimentos administrativos necessarios junto aos 6rgaos

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e

RESPONSAVEL competentes e encaminhe a fiscalizagdo a Comunicagdo de Servicos / Gestor do Contrato/
Acidente Trabalho (CAT) registrada junto a Previdencia Social. Procuradoria
RISCO 16
RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos na Obra
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra
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AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada
devera manter vigilancia da obra e se responsabilizara pelos
danos e prejuizos oriundos de roubos e furtos.

Divisdo de Licitacdo /
Procuradoria

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

N&o identificadas -

RESPONSAVEL
RISCO 17
RISCO: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.
PROBABILIDADE Médio
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO Médio

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada/Contratante

DANOS:

Atrasos para entrega da obra.

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada arcara
com os prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das
médias histdricas dos ultimos 12 meses, sendo justificavel
atrasos na execugdo da obra somente se registradas chuvas
acima da média historica.

Divisdo de Licitacdo /
Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagdo do prazo de execugdo
do objeto pela contratada se as chuvas ocorridas preenchem os

requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a Fiscalizagdo Técnica

RESPONSAVEL . - . )
prorrogacao do prazo de execugdo. Caso contrario, avalia a
necessidade de prorrogagdo da vigéncia contratual.

RISCO 18
RISCO: Prejuizos decorrentes a incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes a fenémenos
climéticos.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Alteragdo nos custos inicialmente previstos para a execugdo da obra

Atrasos na execugdo do Objeto

AGOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Divisdo de Licitagdo /
Procuradoria

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada arcara
com os prejuizos decorrentes aos fendmenos citados.

Prever, dentre as clausulas contratuais, Seguro garantia
especifico para estes fendmenos de forma que a empresa
realize de forma facultativa.

Divisdo de Licitacdo /
Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios
para a entrega do objeto nas condigdes inicialmente previstas
na contratagdo.

Fiscalizagdo Técnica

RESPONSAVEL ) . o )
Caso a empresa tenha realizado o seguro garantia do mesmo, Fiscalizagdo Técnica / Contratada
devera ser acionado. / Gestor do Contrato

RISCO 19
RISCO: Risco de Inadimpléncia da Contratante
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Em caso de atraso superior a 90 (noventa ) dias dos pagamentos devidos pela administragdo, o
Contrato podera optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigagdes até que seja
normalizada a situagao.

Atrasos na entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR

Licitagcdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do
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recurso orcamentario indicado pelo setor competente, inclusive Divisao de Licitagao

RESPONSAVEL - .
a forma de repasse, se em parcela Unica ou mais parcelas.

Em caso de dificuldade no repasse de recursos orgamentarios

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR R . .
pelo érgao, planejamento dos pagamentos para evitar a

RESPONSAVEL

Fiscalizagdo Técnica / Gestor de

= = Convenios
suspensdo da execugdo pela Contratada.
RISCO 20
RISCO: Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
Atrasos na entrega da obra.
DANOS: Alteragdo de custos previstos inicialmente.
Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de contratagdo de remanescente, impactando no
ACOES PREVENTIVAS / SETOR Prever, dentre as clausulas contratuais sangGes que Divisdo de Licita¢do /
RESPONSAVEL contemplem esta situagdo. Procuradoria

Fiscalizagdo Técnica / Gestor de

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratata. | Contrato/ Procuradoria/ Gerente

RESPONSAVEL Geral de Governo e Gestao
Realizar a Contratagdo do remanescente da obra nos termos do Divisdo de Licitagdo /
art. 41 da Lei 12.462/2011. Procuradoria

Lucas Godoy de Freitas Ferreira
Eng® Civil - CREA/SP 5070095851
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