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PRAGA SAO FRANCISCO N.° 26 - TELEFONE (15) 3267-8800 - 3267-8815

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPELA DO ALTO

CEP 18195-000 - CAPELA DO ALTO - SP

MATRIZ DE RISCO

OBRA: REFORMA DOS REVESTIMENTOS INTERNOS - EMEF RICARDO PUCETTI
ENDEREGO: ESTRADA BRAZ JOAO VIEIRA - BAIRRO IPEROZINHO

MUNICIPIO: CAPELA DO ALTO-SP

PROBABILIDADE:

Chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantivamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou
matematicos.

IMPACTO:

Resultado de um evento que afeta os objetivos

NiVEL DE RISCO:

Magnitude de um risco ou combinag¢ao dos mesmos, expressa em termos das consequéncias de

probabilidades.

RISCO 01
RISCO Impugnacdo do edital por inconsisténcias técnicas nos documentos da contratagdo.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Planejamento da Contratagdo
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS

Atraso na licitagdo, necessidade de retificagdo de documentos e postergagdo do inicio da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Revisar o Projeto Executivo, Memorial Descritivo, Planilha
Orgamentdria, Cronograma Fisico-Financeiro e demais
documentos antes da publicagdo do edital.

Departamento de Obras e Servigos

CUTMTPAUoIZar Us GUCUITETTTOS (CCICUS © auriisuaauvos ud

o . . L . Departamento de Obras e Servigos
contratagdo, conferindo objeto, quantitativos, critérios de . .
N / Divisdo de Licitacdo

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

BT S S
Caso ocorra impugnagdo procedente, promover a corre¢do dos Divisdo de Licitagdo /

RESPONSAVEL documentos e republicagdo do certame, quando necessario. |Departamento de Obras e Servigos
RISCO 02
RISCO A empresa vencedora do certame ndo assinar o contrato ou ndo apresentar a documentagao
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Atraso para emissdao da Ordem de Inicio dos Servigos e inicio da execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

TTCVCT TTU CUTtAl © COMTUTdto ds SAlgucs apicavers a norcaricte

vencedora que ndo assinar o contrato ou ndo cumprir as

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria

Acompanhar os prazos de convocagdo e de validade da proposta

Divisdo de Licitagdo
apresentada no certame.

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR
RESPONSAVEL

Convocar os licitantes remanescentes, observada a ordem de
classificagdo e as condigcGes previstas na Lei Federal n2
14.133/2021.

Divisdo de Licitagdo / Comissdo de
Contratagao

RISCO 03

RISCO

Atraso na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais e documentos prévios.
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PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS

Atraso no inicio da obra e necessidade de reprogramacdo do cronograma de execugao.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato / Divisdo de
Licitagao

Acompanhar os prazos para assinatura do contrato e entrega dos
documentos exigidos.

Notificar tempestivamente a contratada quanto as pendéncias

. - Gestor do Contrato
documentais identificadas.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

. . . |Gestor do Contrato / Procuradoria
no edital e no contrato, quando cabiveis, e adotar as providéncias

RESPONSAVEL / Divisdo de Licitacdo
RISCO 04
RISCO Atraso na emissdo da Ordem de Inicio dos Servigos.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS

Atraso para mobilizagdo da contratada e para inicio da execuc¢do da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Providenciar previamente a designacdo de gestor e fiscal, a
conferéncia documental e a libera¢do administrativa para inicio
da obra.

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e Servigos

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Elaborar novo cronograma de execugdo, caso necessario, Gestor do Contrato /

RESPONSAVEL considerando eventual atraso causado pela Administragdo. Departamento de Obras e Servigos
RISCO 05
RISCO Impossibilidade de inicio da obra apds a emissdo da Ordem de Servigo por restri¢des da Contratante
ou da unidade escolar.

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Médio

NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS

Atraso para inicio da obra, possibilidade de reprogramacao da mobilizagdo e impacto no
cronograma.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato / Secretaria
Municipal de Educacdo /
Departamento de Obras e Servigos

Verificar, antes da emissdo da Ordem de Servico, se as areas de
intervencgdo estdo liberadas para execugdo dos servigos.

AGOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Reprogramar o inicio dos servigos ou suspender a mobilizagdo
até a liberagdo das dreas, formalizando as justificativas
necessarias.

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e Servigos

RESPONSAVEL
RISCO 06
RISCO Identificagdo de patologias ocultas apds a remogdo dos revestimentos existentes.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

NiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

| Execugdo Contratual
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ALOCAGAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS

Necessidade de execugdo de servicos complementares, alteragdo de quantitativos e possivel aditivo
contratual.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Realizar vistoria prévia e levantamento técnico das condi¢des

. . Departamento de Obras e Servigos
aparentes dos revestimentos e bases existentes.

Prever acompanhamento técnico durante as etapas de

Fiscalizagdo Municipal
demoligdo e preparagdo da base. ¢ P

Registrar as condigdes encontradas, elaborar justificativa técnica

. , Fiscalizacdo Municipal / Gestor do
e promover aditivo contratual, quando cabivel, observando os

AGOES DE CONTINGENCIA / SETOR limites legais. Contrato
RESPONSAVEL
RISCO 07
RISCO Necessidade de recuperagdo da base ou contrapiso em quantitativo superior ao inicialmente
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

NiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS

Aumento dos quantitativos de regularizagdo, impacto no valor contratual e possivel reprogramagao
do cronograma.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Orientar a contratada quanto a comunicagdo imediata de areas

. . A Fiscalizagdo Municipal
deterioradas ou com baixa resisténcia.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Quantificar as areas adicionais, justificar tecnicamente e Gestor do Contrato /

RESPONSAVEL formalizar aditivo quantitativo, quando necessario. Departamento de Obras e Servigos
RISCO 08
RISCO Necessidade de aditivo quantitativo em razdo das condigdes reais encontradas durante a execugdo.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto

NiVEL DE RISCO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS

Aumento do valor contratual e necessidade de adequacgdo do cronograma fisico-financeiro.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Realizar medigGes rigorosas dos servigos efetivamente

Fiscalizagdo Municipal
executados.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Formalizar termo aditivo, desde que devidamente justificado,

Gestor do Contrato / Procuradoria
autorizado e dentro dos limites previstos na Lei Federal n? /

RESPONSAVEL 14.133/2021. / Autoridade Competente
RISCO 09
Necessidade de adequag0es técnicas determinadas pela fiscalizagdo para garantir desempenho,
RISCO - I .
durabilidade ou compatibilizagdo dos servigos.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS

Ajustes de execugdo, alteragdo pontual de servigos e eventual impacto no prazo ou valor contratual.

Acompanhar a execugdo dos servigos e verificar a



ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL
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compatibilidade entre projeto, memorial descritivo e condigdes
reais da edificagdo.

Fiscalizagdo Municipal

AGOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Formalizar orientagdo técnica, registrar em relatério e, se

L. . '~ | Fiscalizagdo Municipal / Gestor do
necessario, promover ajuste contratual nos termos da legislagao

RESPONSAVEL i Contrato
vigente.
RISCO 10
RISCO Interferéncias em instalagdes existentes ndo identificadas previamente, como instalagGes elétricas,
hidraulicas ou demais elementos construtivos.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS

Paralisagdo parcial dos servigos, necessidade de adequagdo técnica e possivel alteragdo de
quantitativos.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Contratada / Fiscalizagdo
Municipal

Realizar vistoria nas dreas antes do inicio dos servigos e orientar
a execugdo cuidadosa das demoligdes.

Preservar as instalagbes existentes e comunicar imediatamente

. a Contratada
qualquer interferéncia encontrada.

AGOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Avaliar tecnicamente a interferéncia, definir solu¢do adequada e | Fiscalizacdo Municipal / Gestor do

RESPONSAVEL formalizar eventual adequagao contratual, se necessaria. Contrato
RISCO 11
RISCO Interferéncia das atividades escolares no andamento da obra.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS

Redugéo de produtividade, necessidade de reprogramacgéo de frentes de servigo e eventual
prorrogacgao de prazo.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato / Secretaria
Municipal de Educacdo /
Contratada

Planejar a execugdo em conjunto com a diregdo da unidade
escolar e Secretaria Municipal de Educacéo, definindo horarios e
areas liberadas.

AGOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Reprogramar as frentes de servico, priorizando a seguranga dos
prog so.p & ¢ Gestor do Contrato / Contratada

RESPONSAVEL usuarios e a continuidade das atividades escolares.
RISCO 12
RISCO Necessidade de prorrogagdo do prazo contratual em razdo de servigos adicionais ou condi¢des
supervenientes devidamente justificadas.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Médio
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NiVEL DE RISCO

MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCAGAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS:

Aumento do prazo de conclusdo da obra e necessidade de reprogramacgdo administrativa.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizagdo Municipal / Gestor do
Contrato

Acompanhar continuamente o cronograma fisico-financeiro e
registrar eventuais ocorréncias que impactem a execugdo.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Formalizar termo aditivo de prazo, quando cabivel, com

e L. . . Gestor do Contrato / Procuradoria
justificativa técnica e autorizacdo da autoridade competente.

RESPONSAVEL
RISCO 13
RISCO Pedido de reequilibrio econémico-financeiro em razdo de fatos supervenientes, imprevisiveis ou
previsiveis de consequéncias incalculdveis.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS

Impacto financeiro no contrato e necessidade de analise técnica, juridica e orcamentaria.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Manter orgamento referencial adequado e acompanhar a
execugdo contratual conforme as condi¢Ges pactuadas.

Departamento de Obras e Servigos
/ Gestor do Contrato

AGOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Analisar o pedido com documentagdo comprobatéria,
manifestacdo técnica, juridica e orcamentdria, decidindo
conforme a Lei Federal n? 14.133/2021.

Gestor do Contrato / Procuradoria
/ Autoridade Competente

RESPONSAVEL
RISCO 14
RISCO Descontinuidade ou indisponibilidade temporaria de materiais especificados.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGCAO DO RISCO Contratada

DANOS

Atraso na execuc¢do ou necessidade de substituicdo por material equivalente aprovado.

Planejar previamente a aquisi¢do de materiais e verificar

Contratada
disponibilidade junto a fornecedores antes da execugao.




ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL
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ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Submeter a fiscalizagdo proposta de material equivalente,

. Contratada / Fiscalizagdo
mantendo desempenho, qualidade e especificagdes técnicas, ou / ¢

RESPONSAVEL " Municipal
reprogramar a execucao.
RISCO 15
RISCO Emprego de materiais em desacordo com as especificagdes técnicas.

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS

Comprometimento da qualidade, durabilidade e desempenho da obra, com possibilidade de
rejeicdo dos servigos.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Exigir materiais novos, de primeira qualidade e compativeis com
o Memorial Descritivo, Projeto Executivo e Planilha
Orgamentdria.

Fiscalizagdo Municipal

AGOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Rejeitar materiais em desacordo e determinar sua substituicdo Fiscalizacdo Municipal /

RESPONSAVEL imediata, sem 6nus para a Administracgao. Contratada
RISCO 16
RISCO Execugdo inadequada do piso em granilite, com ocorréncia de som cavo, fissuras, desplacamentos
ou acabamento insatisfatério.

PROBABILIDADE Baixa

IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS

Necessidade de demoligdo e reexecugdo dos trechos rejeitados, atraso na obra e comprometimento
do acabamento final.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Executar a preparag¢do da base, regularizagdo, aplicagdo, cura,
polimento e protecdo do granilite conforme especificagdes
técnicas.

Contratada

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Determinar a demoli¢do e reexecugdo integral dos trechos Fiscalizagdo Municipal /

RESPONSAVEL reprovados, sem 6nus adicional para a Administragdo. Contratada
RISCO 17
RISCO Destinagdo inadequada dos residuos da construgéo civil gerados durante a obra.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGCAO DO RISCO Contratada

NANNC
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Exigir o acondicionamento, transporte e destinagdo final o -
~ . , I Fiscalizagdo Municipal
ACOES PREVENTIVAS / SETOR ambientalmente adequada dos residuos da construgao civil.
RESPONSAVEL - - -
Manter a obra limpa e organizada durante toda a execugdo dos
) Contratada
servigos.
Determinar a regularizagdo imediata da destinagdo dos residuos Fiscalizagdo Municipal /
e apresentacdo dos comprovantes cabiveis. Contratada
ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL
RISCO 18
RISCO Rejeicdo de servigos pela fiscalizagdo e necessidade de reexecugdo.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NiVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

Retrabalho, atraso no cronograma e aumento de custos para a contratada.

DANOS
ACOES PREVENTIVAS / SETOR Acompanhar a execugdo com responsavel técnico habilitado e Contratada
RESPONSAVEL controle de qualidade interno da contratada.
ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR Determinar a corregdo ou reexecugao dos servigos rejeitados, Fiscalizacdo Municipal /
RESPONSAVEL sem qualquer 6nus para a Administragdo. Contratada
RISCO 19
RISCO Necessidade de compatibilizagdo em campo entre elementos existentes e as solugdes previstas em
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Execugdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO

Compartilhado

DANOS

Pequenos ajustes executivos, reprogramacao de servigcos e eventual alteragdo pontual de

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Avaliar tecnicamente as condigdes encontradas e orientar a

« . Fiscalizagdo Municipal
solugdo mais adequada.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL

Formalizar orientacgdo técnica e, se necessario, promover Fiscalizacdo Municipal / Gestor do
adequacdo contratual devidamente justificada. Contrato
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MUNICIPIO DE CAPELA DO ALTO

PRACA SAO FRANCISCO, N° 26 - CENTRO - CNPJ: 46.634.077/0001-14
CAPELA DO ALTO/SP - CEP 18.195-000

FONE: (15) 3267-8800

CODIGO DE ACESSO
7AOFABE333974DF7A5220357F27A9D39

VERIFICAGAO DAS ASSINATURAS

Este documento foi assinado digitalmente/eletronicamente pelos seguintes signatarios nas datas indicadas
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