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PRAGA SAO FRANCISCO N.° 26 - TELEFONE (15) 3267-8800 - 3267-8815

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAPELA DO ALTO

CEP 18195-000 - CAPELA DO ALTO - SP

MATRIZ DE RISCO

OBRA: REFORMA DE PRACA

MUNICIPIO: CAPELA DO ALTO-SP

ENDEREGO: LOTEAMENTO JARDIM SANTA RITA DE CASSIA

PROBABILIDADE:

Chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantivamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou
matematicos.

IMPACTO:

Resultado de um evento que afeta os objetivos

NiVEL DE RISCO:

Magnitude de um risco ou combina¢do dos mesmos, expressa em termos das consequéncias de
probabilidades.

RISCO 01

RISCO

Impugnagao do Edital de licitagdo, por motivos diversos, principalmente os relacionados a erros de
projetos e/ou orgamento.

PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Planejamento da Contratagdo
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS

Probabilidade de impugnagdes, retrabalho da equipe técnica para levantamento de quantitativos e
reestudo dos servicos a serem objeto do certame.

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Elaboragdo de projetos e or¢camentos adequados as
necessidades e condig¢Ges especificas por meio de levantamento [Departamento de Obras e Servigos
e estudo técnico.

Revisdo dos projetos e orcamentos para identificar possiveis

L. Departamento de Obras e Servigos
falhas técnicas.

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Em caso de impugnacao, republicar o certame com a revisdo dos - .
Divisdo de Licitagdao

RESPONSAVEL quantitativos elaborados.
RISCO 02
RISCO A empresa vencedora do certame, ndo assinar o termo do contrato.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratante

DANOS

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico, san¢des que

K - Divisdo de Licitagdo/ Procuradoria
contemplem esta situagdo.

Observar o prazo de validade da proposta apresentada na fase
de licitagdo e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo Divisdo de Licitagdo
de vigéncia da proposta.

AGOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Nos termos da Lei 14.133/2021, convocar os licitantes
remanescentes na ordem de classificagdo, para celebrar o
contrato nas condigBes ofertadas pelo licitante vencedor.

Divisdo de Licitagdo / Comissdo de
Licitagao

RESPONSAVEL
Aplicar as sang¢es previstas na contratagdo.
Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
RISCO 03
RISCO Atraso na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais/entrega de documentos

prévios.
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PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratante

DANOS

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, san¢Ges que

. . Divisdo de Licitagdo/ Procuradoria
contemplem esta situagdo.

Observar o prazo previsto para entrega da documentagdo,
acompanhar e notificar a contratada caso seja verificado o
atraso.

Gestor do Contrato / Divisdo de
Licitagdo

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

. . . . Gestor do Contrato/ Procuradoria/
Aplicar as sang¢bes previstas na contratac3o.

RESPONSAVEL Divisdo de Liciacdo
RISCO 04
RISCO Atraso na emissdo de Ordem de Servigo.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execug¢do Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS

Atraso para o inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e Servigos

Informar o Departamento pertinente em tempo para realizagdo
da emissdo de Ordem de Inicio de Servigos.

AGCOES DE CONTINGENCIA/ SETOR

Elaboragdo de Novo Cronograma de Obras, caso necessdrio, haja Gestor do Contrato /

RESPONSAVEL visto o atraso causado pela administragdo. Departamento de Obras e Servigos
RISCO 05
Impossibilidade de inicio de obra, apds a emissdo da Ordem de Servigo, por restri¢cGes da
RISCO Contratante (liberagdo do local de implantagdo, necessidade de execugdo prévia de outro servigo,
interferéncias com outras atividades, etc.).
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Baixo
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execug¢do Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratante

DANOS

Possibilidade de aumento de custos ndo previstos, como mobilizagdo, desmobilizagdo,
gerenciamento de obras, entre outros que poderdo ser reclamados pela contratada.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo de Ordem
de Servigo, se ha algum impedimento, para inicio de execugao
dos servigos nos prazos determinados na contratagdo.

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e Servigos

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Suspender a emissdo da Ordem de Inicio de Servigos, solicitando
gue a contratada ndo realize a mobilizagdo até que os servigos
sejam liberados.

Gestor do Contrato /
Departamento de Obras e Servigos

RESPONSAVEL
Verificar a necessidade de alteragdes Contratuais para Gestor do Contrato /
prorrogacdo dos prazos de execugdo e vigéncia contratual. Departamento de Obras e Servigos
RISCO 06
RISCO Prejuizos decorrentes a fenémenos climaticos.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Execugdo Contratual
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ALOCAGAO DO RISCO

Contratada

DANOS

Possibilidade de alteragdo de custos ndo previstos, atraso na execugdo e na entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada arcara

- N . Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
com os prejuizos decorrentes aos fendmenos citados.

Prever, dentre as cldusulas contratuais, Seguro Garantia
especifico para estes fendmenos de forma que a empresa realize [ Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
de forma facultativa.

Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios

) e . Fiscalizagdo Técnica / Gestor do
para a entrega do objeto nas condigdes inicialmente previstas na

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR contratagéo. Contrato
RESPONSAVEL . . o
Caso a empresa tenha realizado o seguro garantia do mesmo, |Fiscalizagdo Técnica / Contratada /
devera ser acionado pelo mesmo. Gestor do Contrato
RISCO 7
RISCO Alteragdes no Projeto Basico/Executivo por solicitagdo da contratante.
PROBABILIDADE Baixa
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto, atrasos no cronograma de
obras e consequentemente entrega do objeto.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e Servigos
/ Administragdo

Elaboragdo de Projetos de engenharia e arquitetura de forma
participativa.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se alteracées

. ) . . Fiscalizacdo Técnica / Gestor de
contratuais de prazo e/ou financeira a ser analisada no caso

RESPONSAVEL Contrato
concreto.
RISCO 8
Identificagdo de falhas ou omissGes em orgamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que
RISCO compde a contratagdo que sejam irrelevantes.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada

DANOS

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto, atrasos no cronograma de
obras e consequentemente entrega do objeto.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Revisdo técnica do projeto e andlise prévia que antecede o
processo licitatorio.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e Servigos

Prever, dentre as cldusulas contratuais, que tais custos serdo de

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
absorvidos pela contratada. gao/

AGOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteragdo

. L Fiscalizagdo Técnica/ Gestor de
contratual devera ser negada pela fiscalizagdo. Observar

RESPONSAVEL Contrato
Acérddo 1.977/2013 - Plenario do Tribunal de Contas da Unido.
RISCO 9
RISCO Identificagdo de falhas ou omissGes em orgamentos, plantas, especificagdes ou memoriais que
compde a contratagdo que sejam relevantes.

PROBABILIDADE Baixo

IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGCAO DO RISCO Contratante

DANOS

Aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo do objeto, atrasos no cronograma de
obras e consequentemente entrega do objeto.
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ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL
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REVISdO Lecnicd ao projeLo e dndlise previa que anieceae o
processo licitatorio.

FISCdliZagdo 1ecnica,
Departamento de Obras e Servigos

Prever, dentre as cldusulas contratuais defini¢do de

. . . . . Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
subestimativas ou superestimativas relevantes para o objeto.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Apds a avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde

que sejam atendidas as demais exigéncias postas no Acérdado . L
Prefeito Municipal

RESPONSAVEL 1.977/2013 para aditivos por falhas, encaminhar a a proposta de
alteragdo contratual a autoridade competente.
RISCO 10
Diferenga dentre os quantitativos da planilha de orgamento e os quantitativos que serdo
RISCO efetivamente executados na obra, devido a incertezas inerentes ao objeto ou alguns servigos que

compde o objeto.

PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS

Alteracgdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Exigéncias no Edital de forma que realize a contratagdo de uma
empresa especializada no seguimento, de forma que possua o
conhecimento técnico necessario para execugdo da obra.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria

Fiscalizagdo Técnica periddica na obra, de forma que minimize as
duvidas referente ao objeto de contratagao.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e Servigos

Prever, dentre as cldusulas contratuais obriga¢do da contratada
informar a fiscalizagdo técnica quaisquer ocorréncias que
venham a acontecer que gerariam o risco em questdo.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Fiscalizagdo Técnica deverad verificar quanto as quantidades

executadas a menor previstas em contrato, verificar quanto a Fiscalizagdo Técnica,

RESPONSAVEL solidez dos servigos prestados e se necessario realizar a glosa |Departamento de Obras e Servigos
pertinente.
RISCO 11
RISCO Precos dos insumos que compde a execug¢do do objeto abaixo do preco de mercado.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Baixo
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada

DANOS

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execugdo da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Utilizar planilhas de referéncia de pregos para elaboragdo de
Orgamentos em conformidade com o prego de mercado.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e Servigos

Prever clausulas contratuais para que somente em hipdteses
previstas em Lei seja realizado o aumento de precos para a
Contratada.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Caso a Contratada venha a requerer tais valores, deverdo ser
analisados pelo setor competente e se imprescindivel o mesmo

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e Servigos

RESPONSAVEL devera ser realizado. / Procuradoria
RISCO 12
Execucdo de Servigcos abaixo da qualidade especificada na contrata¢do e/ou em desacordo com
RISCO normas técnicas e legislagdo vigente.
PROBABILIDADE Média
IMPACTO Alto
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NIVEL DE RISCO ALTO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS:

Atrasos para a conclusdo da obra decorrente da inadequagdo dos servigos prestados e retrabalho

para as corregdes.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, realizando
visitas no local.

Fiscalizagdo Técnica /
Departamento de Obras e Servigos

Prever clausulas contratuais, sangdes que contemplem esta
situagdo.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a
necessidade de correcdo de algum servigo ja executado.

Fiscalizagdo Técnica /
Departamento de Obras e Servigos

Fiscalizagdo Técnica /

RESPONSAVEL Aplicacio d o . C . Departamento de Obras e Servigos
plicagdo das sangdes previstas na Contratagdo. / Gestor do Contrato/
Procuradoria
RISCO 13
RISCO Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdencidrias e com FGTS pela Contratada.

PROBABILIDADE Baixo

IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratante

DANOS

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugdo do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as cldusulas contratuais, a responsabilidade
exclusiva da contratada sobre o pagamento das obrigacGes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria

Acompanhar e Fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando os
documentos comprobatérios de cumprimento das obrigacdes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Fiscalizagdo Técnica /
Departamento de Obras e Servigos
/ Gestor do Contrato

Prever a possibilidade de rescisdo unilateral do contrato e a
aplicagdo de penalidades cabiveis para os casos de ndo
pagamento dos saldrios e demais verbas trabalhistas.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria

AGOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao
inadimplemento, até que a situagdo seja regularizada.

Fiscalizacdo Técnica /
Departamento de Obras e Servigos
/ Gestor do Contrato/
Procuradoria

RESPONSAVEL Fiscalizagdo Técnica /
. Departamento de Obras e Servigos
Rescisdo Contratual.
/ Gestor do Contrato/
Procuradoria
RISCO 14
RISCO Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugdo dos servigos.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCAGCAO DO RISCO Contratada

DANOS

Prejuizo ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagdo funcional que causa a
morte ou a perda ou redugdo, permanente ou temporaria, da capacidade do trabalho.

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada devera
responder por qualquer acidente de trabalho na execugdo dos
servigos.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria

Prever, dentre as cladusulas contratuais, que a contratada deverd
cumprir as Normas Regulamentadoras de Seguranca do
Trabalho.

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
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Avaliar durante as visitas rotineiras da equipe de fiscalizag3o, as . .
Fiscalizagdo Técnica /

ACOES PREVENTIVAS / SETOR condigBes do canteiro de obras, verificando a utilizagdo de EPl e Departamento de Obras e Servicos
RESPONSAVEL instalagdo de Equipamentos de Proteg¢do Coletiva. P ¢
Notificar a Contratada, caso sejam verificadas irregularidades em Fiscalizagdo Técnica /
relagdo as normas de seguranga no trabalho. Departamento de Obras e Servigos

Fiscalizagdo Técnica /

Em caso de persisténcia de irregularidades, aplicar sangdes Departamento de Obras e Servigos
previstas na Contratagdo. / Gestor do Contrato /

Procuradoria

Em caso de acidentes solicitar que a contratada realize os Fiscalizagdo Técnica /
ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR procedimentos administrativos necessarios junto aos érgdos |Departamento de Obras e Servigos
RESPONSAVEL competentes e encaminhe a fiscalizagdo a Comunicagdo de / Gestor do Contrato /
Acidente Trabalho (CAT) registrada junto a Previdencia Social. Procuradoria
RISCO 15
RISCO Ocoréncia de roubos e furtos na obra.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Médio
NiVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execug¢do da obra.

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada deverd
manter vigilancia da obra e se responsabilizard pelos danos e [Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
prejuizos oriundos de roubos e furtos.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR N3o identificadas. i

RESPONSAVEL
RISCO 16
RISCO Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.
PROBABILIDADE Médio
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO MEDIO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada/Contratante
DANOS Atrasos para entrega da obra e cumprimento do cronograma.

Prever, dentre as clausulas contratuais, que a contratada arcara
com os prejuizos advindos de chuvas ocorridas dentro das
médias histéricas dos ultimos 12 meses, sendo justificavel Divisdo de Licitagdo / Procuradoria

atrasos na execugdo da obra somente se registradas chuvas
acima da média histérica.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagdo do prazo de execugdo
do objeto pela contratada se as chuvas ocorridas preenchem os

ACOES DE CONTINGENCIA/ SETOR . . . . . L.
requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, solicitar a

Fiscalizacdo Técnica / Gestor do

RESPONSAVEL . - L ) Contrato
prorrogag¢do do prazo de execugdo. Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogacdo da vigéncia contratual.
RISCO 17
RISCO Comprometimento da qualidade do servigo devido a erros na execugdo, causando problemas
futuros.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Médio
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada
DANOS Redugdo da vida util do servigo executado, aumento nos custos de manutencgdo decorrentes da

inadequacdo dos servigos prestados e retrabalho para as corregdes.
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ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizar continuamente a execugdo dos servigos, realizando
visitas no local.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e Servigos

Prever clausulas contratuais, sangdes que contemplem esta

) N Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
situacdo.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a
necessidade de corregdo de algum servico ja executado.

Fiscalizagdo Técnica,
Departamento de Obras e Servigos

Fiscalizagdo Técnica,

RESPONSAVEL
Aplicagdo das sang¢des previstas na Contratagado. Departamento de Obras e Servicos
/ Gestor do Contrato/
Procuradoria
RISCO 18
RISCO Risco de inadimpléncia da Contratante.
PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto
NIVEL DE RISCO BAIXO
FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execugdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO Contratada

DANOS

Em caso de atraso superior a 90 (noventa ) dias dos pagamentos devidos pela administragdo, o
Contrato poderd optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigacdes até que seja
normalizada a situagdo.

Atrasos na entrega da obra.

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Licitagdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do

e Divisdo de Licitagdo
recurso orgamentario indicado pelo setor competente.

AGOES DE CONTINGENCIA / SETOR

Em caso de dificuldade no repasse de recursos orgamentarios

. . . Fiscalizagdo Técnica / Gestor de
pelo Convénio, planejamento dos pagamentos para evitar a

RESPONSAVEL - - Convenios
suspensdo da execugdo pela Contratada.
RISCO 19
RISCO Rescisdo ou anulagdo do contrato, por culpa da Contratada.

PROBABILIDADE Baixo
IMPACTO Alto

NiVEL DE RISCO MEDIO

FASE DO PROCESSO DE CONTRATACAO Execug¢do Contratual
ALOCAGAO DO RISCO Contratada

DANOS

Atrasos na entrega da obra.

Alteragdo de custos previstos inicialmente.

Necessidade de realizagdo de nova licitagdo ou de contratagdo de remanescente, impactando no
planejamento da Prefeitura Municipal

ACOES PREVENTIVAS / SETOR
RESPONSAVEL

Prever, dentre as cldusulas contratuais san¢des que contemplem

i N Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
esta situagdo.

ACOES DE CONTINGENCIA / SETOR
RESPONSAVEL

Fiscalizagdo Técnica / Gestor de
Contrato/ Procuradoria/ Gerente
Geral de Governo e Gestdo

Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada.

Realizar a Contratacdo do remanescente da obra nos termos do

Divisdo de Licitagdo / Procuradoria
art. 41 da Lei 12.462/2011. Wi icitagdo / Procuradori

Maila Emanoela N. A. Oliveira
Engenheira Civil

Henrique Daniel Leme
Prefeito Municipal
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